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2. Stratégijas ievads

AtbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam,
ka art Siguldas novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas
noteikumos noteiktajam SIA “Siguldas Sporta serviss” (turpmak — Sabiedriba) ir
izstradajusi videja termina darbibas stratégiju periodam no 2020. lidz 2024. gadam
(turpmak — stratégija), uz ka pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba,
pakalpojumu attistiba, dividendés izmaksajama pelnas dala un kapitalsabiedribas
ikgadéjais budzets.

Sagatavojot videja termina darbibas stratégiju, ir nemti veéra Latvijas Republikas
normativie akti, apstiprinatie Siguldas novada pasvaldibas stratégiskie dokumenti:

o Siguldas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2013.-2038. gadam
o Siguldas novada Attistibas programma 2018. — 2024.gadam;
o Siguldas novada Sporta un aktivas atputas stratégija 2018.—2024.gadam.

Stratégija tiek virzita apstiprinasanai gada, kad, saistiba ar COVID-19 izplatibu, Latvija
izsludinata arkartéja situacija un Sabiedribas sporta bazes pilniba vai daléji ir apturéta
saimnieciska darbiba, kas kopuma atstaj negativu ietekmi uz Sabiedribas finansu un
rezultativajiem raditajiem, ka rezultata, ir korigéti planotie 2020.gada un 2021. gada
raditaji. Arm péc arkartéjas situacijas atcelSanas pastavosie valsts noteiktie
ierobeZojumi rada nenoteiktibu finansu rezultatu planosanai 2020.gada.
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3. Visparéja informacija par Sabiedribu

3.1. Iss Sabiedribas raksturojums

Nosaukums

Siguldas Sporta serviss

Juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Komercdarbibas veidi

(NACE klasifikators 2. red.):
Sporta objektu darbiba (93.11).

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90,
versija 2.0)

Registracijas dati

Sabiedriba registreta 1998.gada ar nosaukumu SIA
“Olimpiskais centrs Sigulda” (OCS)

Saskana ar 2016.gada 10.maija LR Uznémuma
registra Iemumu, veikta nosaukuma maina uz SIA
“Siguldas Pilsétas trase”

Saskana ar 2016.gada 26.oktobra LR Uznémuma
registra lemumu, veikta nosaukuma maina uz SIA
“Siguldas Sporta serviss”

Registracijas numurs: LV40003411141

Juridiska adrese

Ata Kronvalda iela 7A, Sigulda,
Siguldas novads, LV-2150

Valde

Sastav no viena valdes locek]a

Registretais pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 1 294 914,00 EUR
(viens miljons divi simti devindesmit Cetri tikstosi
devini simti ¢etrpadsmit euro, 00 centi). Sabiedribas
pamatkapitals ir sadalits 1294 914 (viens miljons
divi simti devindesmit Cetri tlkstoSi devini simti
Cetrpadsmit) dalas. Katras dalas nominalvértiba ir
1EUR (viens euro).

Zinas par dalibnieku

Siguldas novada pasvaldiba, Pils iela 16, Sigulda,
Siguldas novads, LV-2150, nodoklu maksataja
registracijas Nr. 90000048152

Dalibniekam piederoso kapitala dalu skaits — 100%

Kapitala dalu turétaja parstavis

Siguldas novada pasvaldibas izpilddirektors
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Sabiedriba ir Siguldas novada pasvaldibas kapitalsabiedriba, kas Siguldas novada
apsaimnieko tris sporta bazes:

s @

SIGULDAS
SPORTA

Siguldas Sporta centrs (multifunkcionals sporta centrs)
Ata Kronvalda iela 73, Sigulda

s

SIGULDAS
PILSETAS

Siguldas Pilsétas trase (kalnu sléposanas trase)
Peldu iela 1, Sigulda

Fischer SIéposanas centrs (distancu sléposanas trase)
Puku iela 4, Sigulda

Attéls 1. Sabiedribas apsaimniekotas sporta bazes.

Sabiedriba darbojas kop$ 1998. gada 21.septembra. So gadu laika Sabiedriba ienémusi
vietu ziemas sporta nozaré, uzkrajusi pieredzi ziemas sporta baziu darbibas
nodro$inasana, sporta pasakumu oranizéSana un pakalpojumu sniegSana gan
individualiem klientiem, gan sportistiem, gan nacionala un starptautiska méroga sporta
organizacijam. Kop$ 2017.gada Sabiedriba uzsakusi nodrosinat daudzfunkcionala sporta
centra un kops 2019. gada ari Sporta diagnostikas darbibu.

3.2. Misija, vizija, vértibas

Uznémuma vizija:

Sportiska, kvalitativa, profesionala, veselibu veicinoSa vide, kas iedvesmo ikvienu
individu izvirzit un sasniegt savus mérkus sporta un dzivée.

Uznémuma misija:

NodrosSinat Siguldas novada iedzivotajiem gan vecuma gan intereSu zina
daudzveidigus, regularus, kvalitativus, veseligu un aktivu dzivesveidu veicinoSus
pakalpojumus un pasakumus, novada viesiem, gimenei atraktivu atpltas
piedavajumu, pasaules lImena sportistiem atbilstoSu, augstas kvalitates trenina
procesu un sporta infrastruktiru.

Pamatvértibas:

Izcils serviss, pastaviga izzina, mérktieciga attistiba, atvertiba inovacijam, efektivi
procesi, profesionala attieksme.
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3.3. Informacija par vadibas modeli

Sabiedribas parvaldi 1steno dalibnieks, dalibnieku sapulce un valde. Siguldas novada
pasvaldibas meérku izpildi Sabiedriba realizé uz pasvaldibas pilnvarojuma liguma
pamata iecelts valdes loceklis. Saskana ar normativajos aktos noteikto pasvaldibas
kapitaldalu turétajs ir izpildirektors. Sabiedribas un pasvaldibas savstarpéjo darbu un
informacijas apmainu organizé atbildigais darbinieks - kapitaldalu turétaja pilnvarots
pasvaldibas darbinieks.

Pasvaldibai piederos$o kapitala dalu parvaldiSanu un Sabiedribas darbibas uzraudzibas
jautajumus nosaka Siguldas novada pasvaldibas “Siguldas novada pasvaldibas
kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas noteikumi”

3.4. Organizatoriska shéma

Sabiedribas organizatoriska struktiira nodrosina Sabiedribas ka vienotas organizacijas

un to struktdrvienibu darbibu.

DALTBNIEKU SAPULCE

@ ©C s SIA VALDES LOCEKLIS/-LE (1) QG Q@O EE,
SSC DIREKTORS/-E (1) il Ty SPT / FSC DIREKTORS/-E (1)
TEHNISKAIS GALVENAIS FSC KLIENTU SERVISA
DIREKTORS/-E (1) GRAMATVEDIS/-E (1) > SPECIALISTS/-E (1)
SAIMNIECIBAS -
PARZINIS/-E (1) PR / MARKETINGA | BC /PZ’;TZISG'S'\/’”:'EZC'BAS
= SPECIALISTS/-E (1) e
KLIENTU SERVISA VECAKAIS
SPECIALISTS/-E (1) FSC/ SPTKLIENTU SERVISA /
NOMAS SPECIALISTS /-E (5)
KLIENTU SERVISA
SPECIALISTS/-E (4) FSC/ SPTSNIEGA
— L_»  OPERATORS/-E (2)UN
SPEKA ZALES
— e TRASES UZRAUGS /-DZE (6)
UDENS ZONAS
UZRAUGS/-DZE (3)
GLABEJS, PELDESANAS ApZaEIImy;
TRENERIS/-E (4) Pastavigie darbinieki
SPORTA DIAGNOSTIKAS SR darbis

VADITAJS/-A (1)

SPORTA DIAGNOSTIKAS
ARSTS/-E (1)

SPORTA DIAGNOSTIKAS
MEDMASA (2)

SLIDOTAVAS
DARBINIEKS / - CE (2)

Attéls 2. Sabiedribas organizatoriska shéma



SIA Siguldas Sporta serviss - VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA PAR PERIODU 2020. — 2024. GADAM

3.5. Vidgjais darbinieku skaits

Darbinieku skaits Sabiedriba ir mainigs atkariba no sezonas. Lai nodroSinatu divu
ziemas sporta bazu darbibu, vairak darbinieki Sabiedriba ir ziema.

45
41

40

Vidéjais darbinieku skaits
= [y N N w w
o (6] o w o (]

€]

2017.gads 2018.gads 2019.gads

Attéls 3. Sabiedribas vidéjais darbinieku skaits* periodd no 2017. lidz 2019.gadam.

*vidéjais darbinieku skaits ietver gan pastavigos darbiniekus, gan uznémuma liguma darbiniekus
(treneri, sacensibu organizatori, tiesnesi u.c.).

3.6. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzeta

Sabiedribai veiksmigi darbojoties, ik gadu pieaugusas veiktas nodoklu un nodevu
iemaksas valsts un pasvaldibas budZetos.
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Attéls 4. Sabiedribas veiktds iemaksas euro periodd no 2017. lidz 2019.gadam.
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3.7. Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budzZeta finanséjumu

Sabiedribas sanemtais finanséjums euro no valsts vai pasvaldibas budZeta perioda no

2017. hdz 2019.gadam.

2017.gads 2018. gads 2019.gads
(EUR) (EUR) (EUR)
No valsts budZeta - - -
No Siguldas novada pasvaldibas 100 000** 566 802*
budZeta i
Kopa: 100 000 - 566 802

* Sanemtais finanséjums ka mantiskais iequldijums pamatkapitala.
**Sanemtais finanséjums ka naudas ieguldijums pamatkapitala.
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4. Sabiedribas biznesa modelis

4.1. Informacija par pamatdarbibas pakalpojumiem

Sabiedribas pamatdarbibas pakalpojumi ir saistiti ar sporta bazu infrastrukttras un
cilvekresursu profesionalo prasmju izmantoSanu, attiecigi:

Siguldas Sporta centra pamatpakalpojumi:

e Udens atrakciju parka apmekl&jums individualiem apmeklétajiem un grupam

o Peldbaseina apmekléjums individualiem apmeklétajiem, grupam treninprocesa
nodroSinasanai

e Speka zales apmekléjums individualiem apmeklétajiem, grupam treninprocesa
nodroSinasanai

e Smagatlétikas zales apmekléjums individualiem sportistiem un sportistu
grupam treninprocesa nodrosinasanai

e Grupu nodarbibas individualiem apmeklétajiem un grupam

e Personalie trenini individualiem apmeklétajiem

e Telpu noma macibu un treninprocesu nodrosinasanai, sacensibam un citiem
pasakumiem

e Sporta diagnostikas pakalpojumi individualiem apmeklétajiem, sportistiem,
sporta organizacijam

Fischer Sleposanas centra pamatpakalpojumi:

e Distancu sléposanas trases noma individualiem apmeklétajiem, grupam,
organizacijam macibu un treninprocesa nodrosinasnai, sacensibam un citiem
pasakumiem

e Vasaras trases noma macibu un treninprocesu nodrosinasanai, sacensibam un
citiem pasakumiem.

Siguldas Pilsétas trases pamatpakalpojumi ziemas sezona

e Pacelaju izmantosana kalnu slépoSanai un snovbordam individualiem
apmeklétajiem, grupam, sporta organizacijam treninprocesa nodrosinasanai

e Trases noma treninprocesu nodrosinasanai, sacensibam un citiem pasakumiem
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Visas sporta bazés papildus pamatpakalpojumiem tiek piedavati ar pamatdarbibas
nodrosSinasanu saistiti papildus pakalpojumi.

4.2. lenémumu modelis

Kopuma Sabiedriba ar katru darbibas gadu palielina ienémumus 2019.gada par 12%
pret iepriekséjo gadu, 2018.gada par 72% pret 2017.gadu, bet 2017.gada par 786%
pret 2016.gadu.
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Attéls 5. Sabiedribas ienémumi euro no pamatdarbibas pakalpojumiem perioda no 2017. lidz

2019.gadam.
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Attéls 6. Sabiedribas ienémumi euro, sadalot procentudli péc sporta bazém, perioda no 2017.
lidz 2019.gadam.
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4.3. EsoSas infrastrukttras raksturojums

Sabiedribas parvaldiba ir tris sporta bazes Siguldas novada. Sabiedriba nodroSina
sporta bazu infrastruktlras uzturéSanu un attistibu atbilstoSi normativo aktu
prastbam.

Siguldas Sporta centrs (turpmak teksta - SSC)

S 1@

SIGULDAS
SPORTA
CENTRS

SSC ir multifunkcionala sporta baze, kas atvérta apmekléjumam 2017. gada 15. april
un nodroSina sporta, atpitas un sporta medicinas infrastruktdru.

Sabiedribai lieto3ana ir éka ar platibu 7182,6 m? un zemes gabalu ar taja eso$o
inZenierbavi kopplatiba 8993 m2.

Pamatinformacija par sporta, atputas un sporta medicinas infrastruktiru:

¢ Lielais un mazais peldbaseins: lield peldbaseina izmérs: 25 x 11 m, dzilums: no 1.35 m
lidz 2 m; maza peldbaseina izmérs: 10 x 5 m, dzilums: 0.85 m; lielais peldbaseins aprikots
ar Swiss Timming laika kontroles sistému un starta balstiem sacensibu organizésanai, ka
ari pacélaju cilvékiem ar specialam vajadzibam; karsta sauna un atpitas zona; 4 gérbtuves
(kopa 176 vietas) aprikotas ar dusam un WC, piemérotas ari cilvékiem ar specialam
vajadzibam.

o Multifunkcionala sporta zale: telpas izmérs: 30 x 48 m, griestu augstums: 10.3 m;
gridas sequms: Kanddas klavas délu grida (vaskota); piemérota basketbola, volejbola,
telpu futbola, badmintona un tenisa treniniem un sacensibam; telpu sadalosa nolaizama
siena; visi zales logi aprikoti ar dienas gaismas aizturosam Zaldzijam; 10 bloki ar zviedru
sienam; 4 komandu gérbtuves (24 vietas katra gérbtuve) aprikotas ar dusam un WC; 1
treneru gérbtuves (5 vietas) aprikotas ar dusu un WC; 1 gérbtuve cilvékiem ar kustibu
traucéjumiem (4 vietas) aprikotas ar dusu un WC; teleskopiskas tribines ar 200 skatitaju
vietdm un 50 vietam zdles 2.stava balkona; piemérota basketbolam, volejbolam,
futbolam, badmintonam, tenisam, citiem sporta veidiem un sporta spélém.

e Spéka un smagatlétikas zales: 30 trenaZieru veidi spéka treniniem; 17 Life Fitness
Insignia kardio trenaZieri, Tomahawk profesionadlie velo trenaZieri; 4 specialas kardio
vienibas no SciFit, kas izstradatas, lai varétu izmantot ari cilvéki ar kustibu ierobeZojumiem
un rehabilitdcijai; brivo svaru zona ar Life Fitness inventaru; Hammer Strength un Eleiko
trenaZieri, aprikojums - smagatlétikas elementi (svarcelSanai), trenini spékam, atrumam
un slodzei, speciali gridas stiprindjumi ar platformu trieciena absorbésanai.

e Vingruma un TRX zales: Vingruma telpas izmérs: 5.6 x 14.5 m, griestu augstums: 2.8 m;
TRX telpas izmeérs: 5.6 x 14.5 m, griestu augstums: 2.8 m.; gridas segums: Kanadas klavas
déju grida (vaskota) vai pakldjs; ietilpiba: lidz 50 vietam (atkariba no telpas iekdrtojuma);
apskanosanas sistéma; spogulu sienas; piemérotas grupu nodarbibam: NTC (Nike Training
Club), pilates, cigun, stepa aerobika, power, zumba, joga, vingrosana griitniecém u.c..

11
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e Vieglatletikas zona: telpas izmérs: 8.6 x 123.4 m, griestu augstums: 2.7 m; gridas
segums: sintétiskais vieglatlétikas celiniem paredzétais segums; 6 skrejcelini 100 m
garuma; 1 talleksanas sektors; 9 bloki ar zviedru siendm; smagatlétikas platforma ar
specidlu trieciena absorbéjosu platformu.

e Udens atrakciju parks: bérnu Gdens atrakciju baseins ar slidkalniniem un Gidenskritumu;
udens slidrenes 40 metru garuma; 3 pirtis: sauna, tvaika un infrasarkana; SPA vanna,
pretstraumju baseins, auksta vanna, hidromasaZas dusas; saulosSands zona ar alpu sauli.

e Atbalstoso pakalpojumu zonas: gérbtuves, dusas, WC, autostavliaukums (100 auto
vietdm), stavvietas autotransportam cilvékiem ar ipasam vajadzibam, stavvietas skolu
autobusiem un operativajam transportam. Dala ékas iznomata uznémejam kafejnicas
pakalpojumu nodrosinasanai.

e Brivpieejas stadions: blakus SSC ékai atrodas Siguldas novada pasvaldibas brivpieejas
stadions: futbola laukums ar sintétisko segqumu; 250 m skrejcela aplis ar 4 celiniem, 100 m
taisné 6 celini; taléksanas sektors; tribines 200 persondm un ara apgaismojums; ziema pie
atbilstosiem laika apstakliem, stadiona tiek ierikota publiska slidotava.

e Sporta diagnostika: Fizioterapijas kabinets: telpas izmérs: 24,3 m? ,griestu augstums:
2,75 m; léciena spéka platforma Hur; bioelektriskais impadances analizatots TANITA;
portativais pusautomatiskais defibrilators Econet; hidrauliskais rokas dinamometrs
SAEHAN; mehdaniskais sfigmomanometrs Spengle. Funkciondlds diagnostikas kabinets:
telpas izmérs: 24,4 m?, griestu augstums: 2,75 m; skrejcelins ar drosibas arku h/p/Cosmos
quasar med.; veloergometrs Monark LC6; elektrokardiogrdfijas ierice CardioPart 12 Blue;
kardiopulmonalas diagnostikas iekarta ar EKG bloku Cortex Metalyzer 3B; staciondrs
analizators laktata limena noteikSanai asinis Biosen C-line.

Siguldas Pilsétas trase (turpmak teksta - SPT)
Adrese: Peldu iela 1, Sigulda, Siguldas novads, LV-2150

QG

SIGULDAS
PILSETAS
TRASE

SPT aiznem 5,9025 ha teritorijas, ta ir ziemas sporta baze ar infrastruktiru kalnu
sléposanai un snovbordam, kas 2020. gada 1. aprili ieguva nacionalas sporta bazes
statusu. Sporta bazes noslodzei, priekSroka tiek dota atzitam sporta federacijam vai
profesionalas un interesu ievirzes sporta izglitibas iestadém, kas spéj nodrosinat
regularu valsts nacionalo izlaSu dalibnieku treninprocesu, ka ari bérnu, jaunieSu un
invalidu sporta pasakumu nodrosSinasanai. SPT ir raditi apstakli Latvijas sportistu
sagatavosanai startiem olimpiskajas spélés, pasaules un Eiropas cempionatos un citas
sporta sacensibas, ka ari starptautisku sporta sacensibu norisei Latvija.

SPT ir Siguldas novada pasvaldibas 1pasums, kas ir stratégiski svarigs Siguldas novada
administrativas teritorijas attistibai saskana ar 2020. gada 21.maija saistoSiem
noteikumiem “Par pasSvaldibas kapitalsabiedribu parvalditiem stratégiski svarigiem
Tpasumiem un pakalpojumiem administrativas teritorijas attistibai” (prot.Nr.6, 32. §).

12
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SPT liela trase ir vieniga Starptautiskas SIéposanas federacijas (turpmak teksta - FIS)
homologéta kalnu sléposanas trase Latvija, kas piemérota FIS limena starptautiskam
sacenstbam (homologacijas sertifikats derigs lldz 2024. gada 1. novembrim). Lielakas
Latvijas, Baltijas méroga kalnu slépoSanas sacensibas norisinas Saja trasé. FIS
homologacija pamato SPT atbilstibu pasaules, Eiropas ¢empionatu, to posmu, kausu
izcinas, kvalifikacijas sacensibu rikoSanai gan kalnu slépoSanas disciplinas
(nobrauciena, supergiganta, milzu slaloma, slaloma, kombinacija slaloms un
nobrauciens), gan snovborda (sportists uz snovborda déla veic noteiktu distanci pa
nogazi), gan fristaila jeb fristaila sléposana vairakas disciplinas: mogula, akrobatiskaja
tramplinléksana jeb akrobatika, sléposanas baleta un sléposanas krosa.

Pamatinformacija par infastruktlru:

e Sléposanas trases un piesaistitas inZenierbiives: 3 trases — lield trase (350 m), maza
trase (200 m), iesdcéju trase (60 m). Lielas un mazds trases augstuma starpiba (90 m); 3
pacélaji — 322 m gars T-veida pacéldjs, 227 m gars blodinu pacélajs, 60 m gars virvju
pacéldjs, 2 pacélaju turniketu bives.

e Ekas un un tehniskais nodrosinajums: slépotdju majina (servisa), kafejnicas mdjina,
tiesnesu namins, deZuranta namins, kalna kopsanas retraks, sniega raZosanas lielgabali (6
gab. kopad ar Fischer SIéposanas centru), ldens dzesésanas iekdrta sniega raZosanai, tdens
hidranti trasés (8 gab.), drosibas aprikojums (norobeZojosSie un drosibas tikli, polsteri),
trases apgaismojums.

e AtbalstoSo pakalpojumu zonas: WC; kafejnicas nodrosindsanai iznomata dala ékas
uznéméjam, pie trases (augsa un leja) atrodas pilsétai piederosi auto stavlaukumi.

Fischer SlepoSanas centrs (turpmak teksta - FSC)
Adrese: Puku iela 4, Sigulda, Siguldas novads, LV-2150

STAMM

FISCHER
SLEPOSANAS
CENTRS

Kopuma 3,7508 ha kopplatiba atrodas distancu slépoSanas trase, servisa €ka un
paligékas.

FSC nodrosina sporta infrastrukttru distancu slépoSanai ziema, bet rollersléposanai,
skritulslidosanai, ritenbrauksanai, skrieSanai un visparigas fiziskas sagatavotibas
treniniem vasara. Sporta baze 2020. gada 1. aprili ieguva nacionalas sporta bazes
statusu. FSC priekSroka tiek dot atzitam sporta federacijam vai profesionalas un
intereSu ievirzes sporta izglitibas iestadém, kas spéj nodrosinat regularu valsts
nacionalo izlasu dalibnieku treninprocesu, ka art bérnu, jaunieSu un invalidu sporta
pasakumus.

FSC saskana ar 2020. gada 21. maija saistoSiem noteikumiem “Par pasvaldibas
kapitalSabiedribu parvalditiem stratégiski svarigiem Tpasumiem administrativas
teritorijas attistibai” (prot.Nr.6, 32. §) ir Siguldas novada pasvaldibas Tpasums, kas ir
stratégiski svarigs Siguldas novada administrativas teritorijas attistibai.
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Ziema 1,2 km gara, apgaismota distancu sléposanas trase ir pirma tada veida saldéta
trase Austrumeiropa. Saldéjosa sistéma, kura izblvéta zem trases seguma, lauj uzturét
sniega segumu un uzsakt sléposanas sezonu atrak, ka art nodroSina tas nepartrauktu
darbibu mainigos laikapstaklos. Trase piemérota gan slidsola gan klasikas sola
cienttajiem, stadiona aplis piemérots distancu slépoSanas iesacéjiem.

Vasara 1,4 km garo un 4metru plato trasi klaj asfalta segums. Trases malas 1,5 m lidz
2 m platuma mulcas segums. Trasei raksturigs izteikts dabiskais reljefs ar garenkritumu
lidz 18%, lielakais kapums pa vertikali 11 metri. Trases Skérskritums taisnajos posmos
ir 2,5%, savukart li'dzenu posmu virazas 4%. 200 m stadiona aplis piemérots dazadu
treninprocesu organizésanai, ka ari futbolam un citu sporta spélu spélésanai. Stadiona
mala 100 m taisne ar vieglatlétikas segumu (5 celini), ka ar1 talléksanas sektors.

Izblvétas distancu trases reljefs, konfiguracija un infrastruktira pilniba atbilst tam, lai
varétu rikot FIS standartiem atbilstoSas sprinta sacensibas brivaja stila. 2014. gada FSC
distancu sléposanas trase tika homologéta atbilstosi FIS standartiem (homologacijas
sertifikats derigs lidz 2024. gada 30. junijam). Homologacija veikta trim apliem — 1,35
km sprinta aplim, ka art diviem distan¢u apliem 3,3 km un 3,75 km garuma. Sprinta
apli augstuma starpiba ir 12 m, maksimalais kapums 16 m, bet kopé€jais kapums 34 m.
Garakaja 3,75 km apli augstuma starpiba sasniedz 63 m, maksimalais kapums ir 38 m,
bet pavisam kopa kapums sniedzas pari simtam — 102 m.

Pamatinformacija par infrastruktiru:
e Sleposanas trasu garumi: stadiona aplis 200 m, saldéta trase — 1,2 km, maksliga sniega
trase — 1,4 km, dabiska sniega trase — lidz 9 km;

e Ekas un tehniskais nodrosinajums: servisa éka (302 m2), gardazas éka, saldésanas
iekarta trasé un saldésanas vadibas bdve; trases kopsSanas retraks, sniega raZosanas
lielgabali (6 gabali kopa ar Siguldas Pilsétas trasi), drosibas aprikojums (sétas, tikli,
polsteri), trases apgaismojums, trases apskanosana, ldens tilpne sniega raZosanai.

e Atbalstoso pakalpojumu zonas: gérbuves, dusas, elektriska sauna, WC (1 WC cilvékiem
ar kustibu traucéjumiem), servisa éka iznomata vieta uzkodu, kafijas automatiem,
sléposanas inventara apkopes telpa un aprikojums, semindru zale 20 persondm, blakus
trasei atrodas pilsétai piedeross auto stavlaukums.
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5. Argjavide
5.1. Klientu raksturojums

Sabiedriba piedava dazadas sporta un aktivas atpditas iespéjas dazadam vecuma un
intereSu grupam. Sabiedribas klients ir uz sportu, aktivu atpltu vai veseligu
dzivesveidu vérsts individs, kursS vélas izvirzit un sasniegt savus individualos mérkus
sportiska, aktiva, veseliga dzivesveida. Visas Sabiedribas parvalditajas sporta bazés
klients ir:

e novada iedzivotajs:
o individuals apmeklétajs, gimene;
O uznémums;
o novada visparéjas un profesionalas izglitibas iestade;
o novada sporta interesu izglitibas iestade.
e novada viesis (apkartéjo novadu, Latvijas vai citu valstu iedzivotajs, uznémums);
e vietéja, nacionala, starptautiska méroga sporta organizacija, profesionals
sportists.

Kopuma Sabiedriba ar katru gadu ir palielinajies sporta bazu apmekléjumu skaits:

e SSC apmeklétaju skaits pieauga 2019.gada par 28% pret 2018.gadu, attiecigi pret
ieprieksejo gadu par 133%;

e SPT braucienu skaits 2018./2019.gada ziemas sezona pieauga par 49% pret
2017./2018.gada ziemas sezonu, attiecigi pret iepriek$€jo ziemas sezonu par 39%;

e FSC apmeklétaju skaits 2018./2019.gada ziemas sezona pieauga par 78% pret
2017./2018.gada ziemas sezonu, attiecigi pret iepriek3éjo ziemas sezonu par 11%;

400000

343875
350000

300000 266898
250000

257084

208589
200000 185298

150000

100000 Saine

Apmekléjumu skaits gada

50000 15425 17187 20646

0

Siguldas Sporta centrs Fischer Sléposanas centrs Siguldas Pilsétas trase
(apmekléjumu skaits) (apmeklejumu skaits) (pacelaju braucienu skaits)

2017.gads 2018.gads m2019.gads

Attéls 7. Sabiedribas sporta bazu apmekléjumu skaita pieaugums periodd no 2017. lidz
2019.gadam. Apmekléjums SSC ietver visus apmeklétajus kalendara gada ietvaros, FSC ietver
apmeklétdajus ziemas sezonas ietvaros, savukart SPT ietver pacéldju braucienu skaitu ziemas
sezond.
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Siguldas Sporta centra apmeklétajs

2019.gada SSC kopuma bija 266 898 apmekléjumi, no tiem:

M Individualie apmeklétaji*
17%

™ Vietéjie un arvalstu sportisti**

Siguldas novada skolas
25% Siguldas sporta skola
56%
2%
Attéls 8. SSC apmeklétaju sadalijums péc mérkauditorijas 2019.gada.

*Individudlie apmeklétaji visvairdk apmekléjusi Udens atrakciju parku — 38%, nedaudz
mazak Spéka zali — 34%, peldbaseinu — 20% un grupu nodarbibas — 8%.

** Kopuma 2019. gada SSC treninu procesus aizvadija 528 pasaules limena profesionalie
sportisti no 24 valstim, bez Latvijas parstavétas tadas valstis ka - ASV, Austrija, Sveice,
Krievija, Ukraina, Lielbritanija, Francija, Itdlija, Kandda, Vdcija, Kina, Koreja, Polija,
Rumanija u.c.

Siguldas Pilsétas trases apmeklétajs (ziemas sezona)

2018./2019.gada ziemas sezona* SPT kopuma registréti 343 875 pacélaju braucieni.
80% no kopé€ja trasu darba laika izmantoja sporta organizacijas treninprocesu un
sporta sacensibu nodrosinasanai.

*Nemot véra, ka 2019./2020.gada ziemas sezona laika apstaklu dé| neiestajas, tika atvérta
uz laiku tikai maza trase, stratégija tiek izmantoti iepriekséjas sezonas dati, lai paraditu
optimalu klientu apjomu sporta bazé pie atbilstosiem ziemas apstakliem.

5% M Latvijas kalnu sléposanas izlase
5%

0,
20% & ™ Instruktoru biedriba

Latvijas sléposanas federacijas

apmacibas

Siguldas sporta skola un Latvijas

sporta klubi*

M Vietéjas sacensibas

15%

M Latvijas Sléposanas federacijas
sacensibas

B Individualais slépotajs

44%

7%

Attéls 9. SPT trasu laika noslodze izglitibai, sportam, izklaidei 2018./2019.gada ziemas
sezona.

*2018./2019.gada ziemas sezond Siguldas pilsétas trasé trenéjds un apguva profesionalds
iemanas 10 sporta organizacijas ar 475 audzékniem.
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Fischer SléposSanas centra apmeklétajs (ziemas sezona)

2018./2019.gada ziemas sezona* FSC kopuma bija 30 646 apmeklgjumi.

61% no kopéja trases darba laika izmantoja Siguldas novada visaréjas un
profesionalas izglitibas iestades, sporta organizacijas treninprocesu un sporta
sacensibu nodrosSinasanai.

*Nemot véra, ka 2019./2020.gada ziemas sezona laika apstaklu dél neiestajas, tika atverts
uz laiku tikai stadiona aplis, stratégija tiek izmantoti iepriekséjas sezonas dati, lai paraditu
optimalu klientu apjomu sporta bazé pie atbilstosiem ziemas apstakliem.

Siguldas novada skolas*

9 26,5%
A 3 Siguldas sporta skola un

sporta klubi

Latvijas Sléposanas
federacijas sacensibas

' Vietéjas sacensibas

M ES projekta nodarbibas
iedzivotajiem
0,
6.9% R Individualie slapotaji

2,1% 1.1,9%

Attéls 10. FSC trases laika noslodze izglitibai, sportam un izklaidei 2018./2019.gada ziemas
sezona.

* 2018./2019.gada ziemas sezond par 130% pret iepriek$éjo sezonu pieauga Siguldas
novada skolu sléposanas apmekléjums sporta stundu ietvaros. Sporta stundas distancu
sléposana tiek nodrosinatas Laurencu sakumskolai, Siguldas 1.pamatskolai, Siguldas
pilsétas vidusskolai, AllaZu pamatskolai un Mores pamatskolai. Arpus stundam ir bonusu
programma, kur var bezmaksas slépot ikviens Siguldas novada pirmskolas vai visparéjas
izglitibas iestades audzéknis.

Sabiedribas lojalitates un pakalpojumu cenu atlaizu principi visas sporta bazées

Lai veicinatu sportisku, veseligu un aktivu dzivesveidu, ka ari, lai raditu klientiem
pieejamus pakalpojumus, Sabiedriba izveido lojalitates veicinasanas un pakalpojumu
cenu atlaizu principus, kas tiek piemeéroti visas sporta bazés, ka pieméram:

e bérniem, skoléniem, studentiem, pensionariem, cilvékiem ar specialam
vajadzibam ir zemaka cena vai piemérota atlaide atseviskiem
pamatpakalpojumiem;

e gimeném ir izstradata ipasa cena atkariba no gimenes lieluma Udens atrakciju
parka apmekléjumam SSC;

e apmeklétajiem ar Siguldas novada iedzivotaja ID karti lielakajai
pamatpakalpojumu dalai tiek piemérota atlaide;

e Siguldas novada daudzbérnu gimeném atseviskiem SSC pamatpakalpojumiem tiek
pieskirta papildus atlaide;

e visas sporta bazeés ir izstradati abonementi, kas paredz cenu atlaidi pie noteikta
pakalpojuma lietoSanas apjoma;
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e sadarbibas partneriem, kuri savos komunikaciju kanalos var veicinat Sabiedribas
atpazistamibu, apmeklétibu, tiek piemérota individuali atrunata atlaide.

5.2. Sadarbibas partneru raksturojums

Sabiedribas regulari sadarbojas ar sekojosam organizacijam:

Galvenie sadarbibas partneri

Sadarbibas raksturojums

Siguldas Ipasi Siguldas novada
novada pasvaldibas sporta parvalde,
pasvaldiba  Siguldas Sporta skola un
Siguldas novada visparéjas
izglitibas iestades

Tiek nodroSinati visparéjas,
profesionalas un interesu izgltibas
prorammas, ka ari citi pasakumi, ka
piem. sporta sacensibas un Veselibas
nedélas pasakumi.

Sporta SSC — Latvijas Bobsleja un
veidu skeletona federacija, Latvijas
federacijas = kamaninu sporta federacija,
Latvijas Peldésanas
federacija, Latvijas Triatlona
federacija;

FSC — Latvijas SlepoSanas
federacija, Latvijas
Ritenbrauksanas federacija;
Latvijas orientésanas

Tiek nodroSinati treninprocesi
Latvijas izlases sportistiem, tiek
organizétas sacensibas, tiek uzturéeti
noteiktie sporta veidu profesionalie
standarti Sabiedriba, tiek gltas
konsultacijas par aktualako sporta
veidos.

biedribas

federacija;

SPT — Latvijas Sléposanas

federacija.
Sporta Siguldas un citu novadu Tiek nodroSinati treninprocesi un
klubi, sporta biedribas, klubi sacensibu orgainzésana, grupu

nodarbibas SSC, instruktoru
pakalpojumi FSC un SPT.

Uznemumi Siguldas novada un citi
uznémumi.

Tiek organizéta sadarbiba lojalitasu
programmu ietvaros, tiek izplatita
reklama par Sabiedribas
pakalpojumiem (piem. Siguldas
novada viesnicas un kafejnicas).

5.3. Tirgus analize

ledzivotaju veseliga dzivesveida un sporta veicinasana ir viena no pasvaldibu
autonomajam funkcijam un viena no visizplatitakajam jomam, kura darbojas
pasvaldibu kapitalsabiedribas Latvija. Siguldas novada So funkciju nodrosinasanai ir
izveidota kapitalsabiedriba SIA “Siguldas Sporta serviss”, kas parvalda stratégiski
svarigas pasvaldibas teritorija esosas sporta bazes.

Kapitalsabiedriba nodrosina pakalpojumus tadas jomas, kur lielaka dala no
pakalpojumu apjoma paredzéta pasvaldibas izglitibas funkciju nodrosinasanai un, kur
uzturésanai nepiecieSami ievérojami resursi un investicijas attistibai, pieméram,
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peldbaseina infrastruktlra, vieglatlétikas sektora, multifunkcionalas sporta zales,
distancu slépoSanas, kalnu slépoSanas, sporta un sacensibu infrastruktlras
uzturésana.

Latvija lidzigi darbojas ar1 citi multifunkcionalie sporta centri, vienlaicigi gan
nodrosinot pakalpojumus pasvaldibas izglitibas iestazu vajadzibam, gan piedavajot
pasvaldibas iedzivotajiem un citiem sporta bazu apmeklétajiem plasu pakalpojumu
klastu veseligam un aktivam dzivesveidam.

Siguldas Sporta centra konkurences raksturojums (iesk. Siguldas Sporta diagnostika)

Saskana ar sporta bazu registra datiem Latvija kopuma ir 79 peldbaseini, 62
vieglatlétikas sektori, 213 trenaZieru zales un 595 sporta zales, tomér nemot véra
geografiskos, infrastruktlras izméra, nodroSinajuma, aprikojuma un pieejamibas
aspektus, SSC konkuré tikai ar nelielu daJu no uzskaititas sporta infrastruktdras.

Saja sadala minétas galvenas pakalpojumu zonas un galvenie konkuréjosie parametri,
ka ari galvenie konkurenti vai konkurentu grupas. Atseviski izvertéti ari konkurenti
Sporta medicinas joma, jo ne vienmér sadi pakalpojumi tiek nodroSinati sporta bazés.

Infrastruktira Galvenie konkuréjosie parametri un galvenie konkurenti

Peldbaseins e Individualo apmeklétaju piesaisté pastav neliela konkurence
ar blakus novadu peldbaseiniem (Malpils novada Sporta
kompleksa peldbaseins, Inukalna Sporta kompleksa
peldbaseins, Krimuldas vidusskolas peldbaseins, Limbazu
peldbaseins, Valmieras peldbaseinu komplekss un baseins
Rifs);

o Vietéjo sporta klubu un biedribu piesaisté SSC ir butiskas
prieksrocibas, jo sporta klubiem ir svariga blakus esosa
sporta infrastruktlra — sporta zale, spéka zale, vieglatlétikas
skrejcels un stadions.

e Peldésanas grupu nodarbibu nodrosinasana SSC ir batiskas
prieksrocibas, jo ir izstradata ilgtermina strukturéta interesu
izglitibas programma visam vecuma grupam un ir izveidota
profesionala un kvalificéta treneru komanda.

e SSC peldbaseina infrastruktdra ir izveidota atbilstosi Latvijas
Peldésanas Federacijas noteiktam prasibam, lai ta var
nodrosinat nacionala limena sacensibu norisi dazadam
vecuma grupam un dazadas peldésanas disciplinas (tai
skaita, muguras peldéjumiem), ka arf, lai tiktu atziti jebkuru
sacensibu rezultati, kas sasniegti SSC peldbaseina. Sada tipa
sacensibu  organizéSana SSC konkuré ar Latvija
sertificétajiem peldbaseiniem - Rigas Tehniskas universitates
Kipsalas peldbaseinu, Daugavas Sporta nama peldbaseinu
(Riga), Latvijas Lauksaimniecibas universitates peldbaseinu
(Jelgava), Valmieras Olimpiska centra peldbaseinu un
Kuldigas peldbaseinu. SSC peldbaseina un blakus esosa
infrastruktlra (stadions un vieglatlétikas zona) ir izveidota
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ta, lai varétu norisinaties valsts méroga akvatlona
sacensibas.

Multifunkcionala
sporta zale

Ikdiena tiek izmantota pasvaldibas izglitibas iestazu
vajadzibam;

Vidéju sporta pasakumu piesaisté SSC konkuré ar visiem
Ssada izmeéra un infrastruktiras nodroSinatiem sporta
centriem Latvija. Ta ka SSC atrodas tuvu Rigai, tad
konkurence ir jatama ari ar jaunajam sporta blvém (sporta
zalem), kas uzceltas pédéjos gados dazadu skolu tuvuma.
Geografiski tuvakie sporta centri, kuros var notikt [dziga
apjoma sacensibas ir Malpils, Césis, Valmiera, Ogre. SSC
lielakas infrastruktdras priekSrocibas ir vairaku funkciju telpu
atrasanas viena vieta, papildus izklaides iesp€&jas bérniem un
gimenei, ka ari pieredze daudz un dazadu profila pasakumu
norisé - badmintons, volejbols, basketbols, dZzudo, karate,
telpu futbols, sporta dejas un izklaides izrades u.c.
Iznémuma gadijumos, lai sporta zali maksimali noslogotu, ta
tiek izmantota ari cita veida pasakumiem, pieméram, sporta
deju sacensibas, novada veselibas un sporta dienas, Lego
sacensibas, seminariem un lekcijam. Cita rakstura pasakumu
piesaisté SSC konkuré ar |oti plasu telpu nomnieku loku -
sporta centriem, kultlras centriem, skolam un izstazu
centriem. Saja konkurencé SSC prieksrocibas ir zales izméri,
aprikojums (mobilas tribines, apskanosana, sadalosa siena)
un atbalstosa blakus esosa infrastruktira (dusSas, wc,
gérbtuves, kafejnica).

Spéeka un
smagatlétikas
zales

Spéka zales piedavajuma nodrosinasana SSC konkuré gan ar
vietéjiem, gan Rigas sporta klubiem. Siguldas novada ir
vairakas trenaZieru zales, kuras iecientjusi vietéjie
iedzivotaji. Nemot véra, ka liela dala Siguldas novada
iedzivotaju strada Riga, dala no viniem izvélas trenazieru zali
apmeklét Riga pirms vai péc darba dienas, lidz ar to SSC
konkuré ar tadiem sporta klubiem vai tikliem ka Lemon Gym,
My Fitness, People Fitness Riga, Panatta, u.c. SSC
prieksrociba ir plasais un kvalitativais aprikojums ar tadiem
pasaules [iTmena zimoliem, ka Life Fitness, Hammer Strenght,
Eleiko, Escape, Airex, Togu, SciFit, u.c. ST iemesla péc SSC
spéka un smagatlétikas zale tiek pozicionéta ka
musdienigaka zale Vidzeme.

Smagatlétikas zale lielakoties tiek izmantota profesionalo
sportistu vajadzibam, parsvara no Sigulda esosas Bobsleja un
kamaninu trases, lidz ar to SSC ir vieniga sporta baze novada,
kura nodrosSina renes sporta veidu sportistiem nepiecieSamo
smagatlétikas un blakus esoso infrastrukturu vienkopus. Citu
sporta veidu (kalnu un distanéu sléposana) profesionalo
sportistu piesaisté, SSC konkuré ar sporta klubiem, kuri
atrodas tuvu sléposanas kalniem un trasém.
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Vingruma un
TRX zales

Grupu nodarbibu regularais apmeklétajs ir vietéja novada
iedzivotajs, lidz ar to SSC lielakie konkurenti ir vietgjie
uznémumi un treneri, kuri organize treninus briva daba vai
telpas. Dala no Siem treneriem vada nodarbibas gan SSC, gan
sava uznémuma. Sigulda fitnesa grupu vai individualas
nodarbibas piedava “Move it, Sigulda”, “Walking Fox”,
“Green Grass Sigulda”, Malus veselibas veicinGsanas centr,
Zalas Villas kvartals un SIA “S Fitness”. Lidzigi ka ar Spéka un
smagatlétikas zali, art grupu nodarbibas dala no Siguldas
iedzivotajiem apmeklé pirms vai péc darba dienas Riga, lidz
ar to SSC konkure arT ar Rigas sporta klubiem vai tikliem, kuri
piedava individualas vai grupu nodarbibas - Lemon Gym, My
Fitness, People Fitness Riga, Panatta, F1 Fitnesa klubs, DCH
studija u.c.

Udens atrakciju
parks (UAP)

Udens atpuatas un izklaides zonas blakus peldbaseiniem
piedava visi lielakie sporta centri, ka ari virkne viesnicu,
tomer tikai dalai ir 1pasi izstradats piedavajums gimeném ar
mazakajiem bérniem, kas ir galvena SSC UAP meérka
auditorija. Geografiski lielakie SSC konkurenti ir Elektrum
Olimpiskais centrs, Valmieras peldbaseinu komplekss,
baseins Rifs, LimbaZu peldbaseins un Livu Akvaparks. Tomeér
Saja kategorija varam pievienot art attalakus konkurentus —
Liepajas Olimpiska centra baseinu un SPA, Ventspils Gdens
piedzivojumu parku un Igaunijas lielakajiem Gdens parkiem —
Atlantis H20 Aquapark, Tervise Paradiis un Aura Keskus.

Vieglatletikas
zona

Ikdiena tiek izmantota pasSvaldibas izglitibas iestazu
vajadzibam un profesionalu sportistu vajadzibam. Saja
gadijuma profesionalie sportisti ir saistiti ar Sigulda esoso
Bobsleja un kamaninu trasi, lidz ar to SSC ir vieniga sporta
baze novada, kas nodroSina sportistiem nepiecieSamo
vieglatletikas infrastrukttru telpas kopa ar blakus esoSo
Spéeka un smagatlétikas zali.

Citu sporta veidu profesionalo sportistu piesaisté, SSC
konkuré ar olimpiskajiem centriem un sporta bazém visa
Latvija, jo slegta tipa vieglatlétikas zonas vai arénas ir Joti
ierobeZojosa skaita vai ari noslogotas. Pie kam SSC
prieksrociba ir blakus esosa infrastruktira — stadions un
Spéka un smagatlétikas zale.

Sporta
medicinas
pakalpojumi

Slodzes testus individualiem sportistiem Latvija piedava
veikt Riga Latvijas Olimpiska vieniba, Sporta laboratorija un
Capital Clinic Riga, ka ari Liepdja Sporta veselibas centra.
Pirmie tris ir batiskakie SSC konkurenti, nemot veéra
geografisko tuvumu un klientu izvietojumu. Vel Latvija
sporta medicinas joma lidzigus pakalpojumus sniedz Bérnu
kliniskas universitates slimnica, kas veic funkcionalos
kermena novéertéjuma testus péc EUROFIT metodes
jaunajiem sportistiem (bérniem), tai skaita valsts
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programmas ietvaros, un Vidzemes Olimpiska Centra Sporta
veselibas centrs, kas piedava plasu sportistu fizioterapijas un
rehabilitacijas pakalpojumu klastu.

e Fizioterapijas un masazas pakalpojumu nodrosinasana, SSC
konkuré gan ar vietéjiem komersantiem, pieméram, Siguldas
Slimnica, individuali fizioterapeiti un masieri, viesnicu SPA
centru masieri, gan ar Rigas un citu tuvéjo pilsétu slimnicam,
veselibas centriem, SPA un sporta centriem, kas piedava
fizioterapeitu un masieru pakalpojumus.

Siguldas Pilsétas trases konkurences raksturojums

o AN ., Kopuma Latvija ir 19 kalnu
‘ ? sléposanas un snovborda trases

hoiuala
“Valga

9 ' ? (saskana ar Latvijas Sléposanas
g w ' federacijas datiem), Tpa3i liela
e b 9 Aga 9" Laf@a b koncentracija ir Vidzemé, kur no

Al sz s @ "7 kopéja tradu skaita atrodas 13

iecsie TN wgee 2 s|lépoSanas trases. Kalni atSkiras
& : @ ) PEéc nobraucienu garumiem, trasu
skaita, to stavuma un sniega
Kiaipeda ) e 20 PVh . razo$anas kapacitates.

Plunge  ©Telsia Siauliai .
< Daugavpils
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Siguldas Pilsétas trase vésturiski ir veidojies un kopéja nozares tirgl sevi pozicioné ka

sporta kalns, jo:

e Pateicoties lielas slépoSanas trases tehniskajiem parametriem, SPT ir stavakais,
platakais un sportiskakais sléposanas kalns Latvija.

e SPT ir vieniga darbojosa kalnu slépoSanas trase, kas ir homologéta. FIS
homologacija pamato SPT atbilstibu pasaules un Eiropas ¢empionatu, to posmu,
kausu izcinas un kvalifikacijas sacensibu rikosanai. Visas lielakas Latvijas un Baltijas
meéroga kalnu sléposanas sacensibas norit SPT lielaja trasé.

e SPTirvieniga kalnu sléposSanas trase, kas ieguvusi nacionalas sporta bazes statusu.

e SPT sezonas laika ikdiena trenéjas un apglst profesionalas iemanas Siguldas
Sporta skola un 10 sporta klubi no Siguldas un Rigas, kopuma aptuveni 475
audzéekni. SPT treninprocesiem izmanto ari Latvijas slépoSanas izlase.

e Sigulda ir sagabata tradicija vecakam kalnu sléposanas sacensibam Latvija -
“Siguldas kauss”, kur piedalas ne tikai sportisti, bet ar1 slepoSanas amatieri,
sacensibas notiek jau kops$ 1969.gada.

e SPT ir attistita tehniska infrastruktira, lai tur varétu nodrosinat profesionalu
sacensibu norisi.

Nemot véra augstak minétos faktorus, sporta baze ka sporta kalns Latvija nekonkurée
ar citiem nozares uznémeéjiem. Konkurence pastav par individualajiem slépotajiem
paréja laika, kad sporta baze nepilda sporta kalna funkcijas. Visi atbalstoSie
pakalpojumi ir nodoti uznémeéjiem (kafejnica) vai sporta biedribam (instruktoru
pakalpojumi).
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Geografiski tuvakie konkurenti individualo slépotaju joma ir Kakiskalns (Siguldas
novads), Reina trase (Krimuldas novads), Ozolkalns (Amatas novads) un Zagarkalns
(Cesu novads), tomeér janem veéra, ka liela dala individualo slépotaju ir Ridzinieki un
lldziga attaluma no Rigas ir arl Riekstkalns (Baldones novads) un Milzkalns (Engures
novads). Nepieminéta ir Kordes trase (Siguldas novads), kas pédgéjas ziemas sezonas
netika atverta apmeklétajiem.

Individualiem slépotajiem visas minétas trases piedava lidzigus pamatpakalpojumus
ka SPT, iznemot snovbordistiem 1pasi veidotu infrastruktdru, ko Latvija piedava
Zagarkalns, Riekstkalns, Lemberga hite un Milzkalns. SPT piedava snoborda inventara
nomu, bet nepiedava 1pasi veidotas snovborda trases, jo esosas trases ziemas sezona
ir noslogotas un sporta bazes teritorija nav pieejama briva teritorija snovborda trasu
iekartosanai.

Fischer Sléposanas centrs konkurences raksturojums

Kopuma Latvija ir 28 distancu

ol s 9 w5 o slepoSanas trases (saskana ar
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Fischer SlépoSanas centrs ir vieniga maksligi saldéta distancu slépoSanas trase
Austrumeiropa. Saldéjosa sistéma, kura izbUvéta zem trases seguma, lauj uzturéet
sniega segu un uzsakt sléposanas sezonu atrak, ka art nodrosina tas nepartrauktu
darbibu mainigos laikapstaklos. FSC tiek pozicionéta ka sporta un sacensibu trase, dél
sekojosiem faktoriem:

e FSC ir viena no trijam sporta bazém Latvija, kam ir tris homologétas distancu
sléposanas trases (1.35km, 3.3km un 3.75km) atbilstoSi starptautiskajiem FIS
standartiem. Seit ik gadus notiek kads no Latvijas éempionata posmiem distancu
sléposana. Paréjas sporta bazes, kam ir homologetas trases ir Smeceres sils ar tris
homologétam trasém (1.1km, 1.7km un 3.3km) un SlépoSanas un biatlona trase
“Césis” ar vienu homologeétu trasi (2.5km). Latvija vél ir divas distancu sléposanas
trases, kas vésturiski ir tikusas atzitas par atbilstoSam FIS prasibam — Reina trase
(Siguldas novads) un Mailes (Aizkraukles novads), tomér Sim trasém nav pagarinati
FIS homologacijas sertifikati.

e FSC ir viena no divam distanéu slépoSanas trasém Latvija, kuram ir pieskirts
nacionalas sporta bazes statuss (saskand ar Latvijas Sporta federaciju padomes
datiem). Otra distancu sléposanas trase ar [idzigu statusu ir SIEposanas un biatlona
trase “Cesis”.

e Pateicoties distancu sléposanas tradicijam Sigulda, ziemas sezona katru darba
dienu trasé aktivi norit Siguldas novada izglitibas iestazu distancu slépoSanas
stundas macibu procesa ietvaros un Siguldas Sporta skolas distancu slépoSanas
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nodalu treninprocesi, ka ari sporta kluba “LidojoSais slépotajs” treninprocesi
tramplinléksana, kur tiek veicinata fiziska sagatavotiba un sagatavoti jaunie
sportisti. Vasaras sezona sporta bazé visparéjas fiziskas sagatavotibas
treninprocesus un sporta nometnes aizvada ari citi sporta klubi.

e FSCir attistita infrastruktdra un aprikojums profesionalu sacensibu norisei sporta
bazé. Infrastruktlra attistita ta, lai treninprocess un sacensibas varétu notikt visa
gada garuma: ziema distancu sléposana, vasara rollersléposana, skritulslidosana,
ritenbrauks$ana, skrieSana, najosana, ka arl visparéjas fiziskas sagatavotibas
trenini. Seit ik gadus notiek vietéja, nacionala un starptautiska méroga sacensibas,
ko organizé FSC, sporta biedribas vai sporta federacijas.

Nemot véra augstak minétos faktorus, sporta baze ka Siguldas novada izglitibas iestazu
macibu un treninprocesa vieta nekonkuré ar citam sporta bazém Latvija vai Siguldas
novada, jo ta ir viena tada veida infrastruktGra novada. lzvértéjot sacensibu
organizéSanas pieredzi un vietas tehnisko nodroSinajumu par lielakajiem FSC
konkurentiem var uzskatit abas FIS homologétas trases: Smeceres sils un Sléposanas
un Biatlona trase “Césis”, kur, lidzigi ka FSC, var notikt FIS limena sacensibas gan
distancu sléposana, gan rollerslépoSana. Latvijas SlépoSanas federacija 2019.gada
pirmo reizi Latvija organizéja Pasaules ¢empionata posmu rollersléposana, kas notika
Smeceres sils trasé un Madonas pilsétas ielas. Papildus distancu sléposSanai un
rollerslépo$anai, abas minétas trases ir attistijusas ari biatlona infrastrukttru.

Izvértejot FSC konkurenci individuala slépotaja piesaiste, FSC lielakoties konkuré ar
geografiski tuvak esoSajam trasém, tadam ka Reina trase (Siguldas novada),
SlepoSanas un Biatlona trase “Cesis”, Bikernieku trase (Riga), Uzvaras parka,
Lucavsalas un Purvciema trases (Riga), Zilie kalni (Ogre), u.c.
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6. Sabiedribas stipro un vajo pusu analize

Stipras puses

Vdjas puses

¢ Nacionalais sporta bazes statuss (FSC
un SPT);

e Homologétas sléposanas trases (FSC
un SPT), kas atbilst starptautiskiem
FIS standartiem;

e Unikala sporta infrastruktiira — pirma
maksligi saldéta distancu sléposanas
trase Austrumeiropa (FSC),
sportiskaka kalnu sléposanas trase
Latvija (SPT), 100m viegaltlétikas
skrejcel$ zem jumta atbilstoss
starptautiskas vieglatlétikas
federacijas standartiem.

e Modernaka spéka zale Vidzemé (SSC):

smagatlétikas zale aprikota ar
pasaules limena aprikojumu,
trenaZieru zale aprikota ar 30 dazada
veida trenazieriem;

e Daudzveidigs pakalpojumu klasts,
aptver visas vecuma grupas un
intereses;

e Infrastruktdras pieejamiba cilvékiem
ar specialam vajadzibam un
specializéti pakalpojumi SSC;

e NodrosSinata sniega razosanas un
uzturésanas infrastruktira;

e Attistita infrastruktlra sporta
medicinas pakalpojumu sniegsanai;

e lkgadéjas sacensibu tradicijas;

e Profesionala komanda, zema
personala mainiba.

Izteikta sezonalitate visas tris sporta
bazés un atkariba no laika
apstakliem (ipasi SPT un FSC);

FSC sniega raZoSanas vajadzibam
nepietiekami lielas ddenstilpnes;
SPT infrastruktiras atjaunosanai
nepiecieSami lieli resursi (SPT);

FSC sniega deponésanas risinajuma
neesamiba;

FSC un SPT ziemas sezonas
darbinieku trikums darba tirga;

lespéjas

Draudi

o lzdevigs geografiskais novietojums,
tuvums Rigai;

e Plasa sportu atbalstosa infrastruktira
pilséta;

e ledzivotaju skaita pieaugums novad3;

e Siguldas novada pirmskolas,
visparéejas, profesionalas, interesu
izglttibas iestazu un organizaciju
aktiva darbiba sporta bazes;

e Bobsleja un kamaninu trases un
augstas klases sportistu klatbitne;

Valsts politikas, nodok]u politikas
negativa ietekme uz
uznémeéjdarbibu;

ledzivotaju maksatspéjas
samazinasanas;

Energo resursu cenu pieaugums;
Pasvaldibas pakalpojumu apjoma
samazinasanas funkciju izpildei;
Pakalpojumiem nelabveligi
klimatiskie apstakli;
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Sponsoru, sadarbibas partneru un
reklamdevéju piesaiste;

Laba sadarbiba ar sporta federacijam
un citam sporta organizacijam;
Tehnologisko risinajumu ievieSana
pakalpojumu nodrosinasana;
Pilseétas viesu piesaiste udens
atrakciju parkam.

o Neparedzami notikumi, treSo pusu
kaitnieciba sporta bazes
aprikojumam, infrastruktdrai,
neparedzamas avarijas, negadijumi,
epidémijas, kas liek apturet
darbibu.
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7. Sabiedribas visparejie strategiskie merki

Pamatojoties uz “Siguldas novada llgtspéjigas attistibas stratégija 2013. — 2038.
gadam” un “Siguldas novada attistibas programma 2018.-2024.gadam”, kur Siguldas
novads definéts ka nozimigs ziemas sporta centrs, ko nodrosina izdevigs geografiskais
novietojums, sporta infrastruktdra, iedzivotaju, organizaciju aktivitate un pasvaldibas
mérktiecigs darbs, ka arT pamatojoties uz “Siguldas novada Sporta un aktivas atpatas
stratégija 2018.—2024. gadam”, Sabiedriba izvirza sekojoSus visparéjos stratégiskos
meérkus:

Nodrosinat kvalitativu, daudzpusigu sporta, aktiva dzivesveida un
SM1 veselibu veicinoSu pakalpojumu piedavajumu un pieprasijumu visu
gadu.

SM2 NodrosSinat un attistit vietéja, nacionala, starptautiska méroga
sacensibu un treninprocesu pilna servisa pakalpojumus

Nodrosinat, attistit sporta bazu tehnisko infrastruktiru, uzlabojot
SM3 e o
to konkurétspéju tirgu

Attéls 11. Sabiedribas stratégiskie mérki 2020.-2024.gada periodam.
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8. Nefinansu merki

Sabiedribas nefinanSu mérki 2020.-2024.gadam izriet no visparéjiem stratégiskajiem mérkiem un ir saistiti ar pasvaldibas stratégisko mérku izpildi.
NefinanSu mérki ietver ricibas, sasniedzamos rezultatus un izpildes terminus, ka ar1 paskaidro ricibas un pamato planotas investicijas.

Stratégiskais Ricibas Sasaiste ar Saniedzamie rezultati Atbildigais  Izpildes termins
merkis Sporta
strategiju*

SM1 R1 Attistit, dazadot = M1, U5, R13 Attistiti jauni pakalpojumi, infrastruktdra. Sporta bazu | Skat.termini
Nodrosinat jaunus direktori investiciju
kvalitativu, pakalpojumus, plana
daudzpusigu sporta bazes, 1pasi Palielinats apmeklétaju skaits. Sporta bazu | Skat.rezultativie
sporta, aktiva nesezonas vai direktori raditaji
dzivesveida un vissezonu Palielinats pieprasijums Sporta diagnostikas pakalpojumiem. Sporta Skat.rezultativie
veselibu veicinoSu | periodam. diagnostikas | raditaji
pakalpojumu vaditajs
piedavajumu un leviesta Veselibas uzraudzibas programma Siguldas Sporta Sporta 2020
pieprasijumu visu skolas audzekniem. diagnostikas
cauru gadu vaditajs

R2 Piesaistit lzveidota informativa sadarbiba ar pilsétas turisma sektoru, TIC, | Marketinga = Pastavigi

Siguldas novada viesnicam un Siguldas novada uznémejiem. specialists

viesus (arvalstu, Izveidota musdieniga Sabiedribas majas lapa ar Marketinga = 2020

vietgjos), ipasi UAP pamatinformaciju 4 valodas. specialists 2021

vasaras sezona.

R3 Izstradat un Izstradata marketinga komunikaciju stratégija. Marketinga = 2020

ieviest marketinga specialists

komunikaciju
stratégiju
mérkauditorijas
piesaistei.
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SM2 R4 Attistit ciedu M1,U1, Rl Palielinas profesionalu sportistu skaits. SSC Skat.rezultativie
Nodro$inat un sadarbibu ar sporta direktors raditaji.
attistit vieteja, federacijam un Tiek nodrosinata kvalitativa FIS limena sacensibu norise FSC un FSC, SPT Pastavigi
nacionala, citam sporta SPT sadarbiba ar Latvijas Sléposanas federaciju. direktors
starptautiska organizacijam. Pieaug pasakumu skaits FSC un SSC, ko organizé biedribas un Sporta bazu | Skat.
méroga sacensibu federacijas, palielinot telpu un teritorijas noslodzi. direktori Rezultativie
un treninprocesu raditaji.
pilna servisa R5 Piesaistit Pieaug infrastruktliras izmanto$ana vasaras sezona Sporta bazu | Skat rezultativie
pakalpojumus. sportistu un treninnometném. direktori raditaji.
skolénu vasaras
treninnometnes.
R6 Pilnveidot un Tiek nodrosinatas, pilnveidotas S!- treninsacensibas FSC, SSC, Sporta bazu | Pastavigi
attistit sacensibu SPT iedzivotaju veseliga dzivesveida veicinasanai visas vecuma direktori
tradicijas. grupas un sporta veidu attistibai novada: kalnu sléposana,
distancu sléposana, peldésana, skritulslidoSana, rollersléposana,
ritenbrauksana.
Tiek nodrosinatas vismaz 4 virtualas sacensibas gad3, lai Sporta bazu | Pastavigi
veicinatu iedzivotaju veseligu dzivesveidu. direktori
SM3 R7 Atjaunot un M2, U6, R19 Uzlabota infrastruktlras tehniska funkcionalitate un ilgspéja: Sporta bazu | Skat.termini
Nodros$inat, attistit = uzlabot esoso m'&egio e SPT: 10 gab. maza pacélaja aki, lai palielinatu maza pacélaja = direktori investiciju
sporta bazu tehnisko M2:U9:R26 atrumu un izmantotu pilnvertigi maza pacélaja potencialu. plana

infrastruktdru,
uzlabojot to
konkurétspéju
tirgl

infrastruktdru un
pamatlidzek|us
sporta bazeés.

e SPT:iegadats kalna retraks sléposanas trases kopsanai;

e SPT:iegadats Gdens dzesétajs, lai nodrosinatu efektivaku
sniega razosSanu pie siltakas gaisa un Gdens temperatiras;

e SPT: papildinats apgaismojums ar 3 prozektoriem mazaja
trasé, lai trase butu izmantojama dienas tums3aja dala;

e SPT: nomainitas jaunas pacélaju troses lielaja un mazaja
trasg, lai nodrosinatu pacélaja funkcionalitati un drosu
darbibu;
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SPT: Atjaunots novecojusais kafejnicas €kas jumts. Ar Sis
jumta dalas nomainu, visa €ékas apjoma bitu nodrosinats
funkcionejoss jumts, kas netek un neboja ekas
konstrukcijas, nodrosinot €kas ilgspéju un funkcionalitati;
SPT atjaunots liela pacélaja vadibas bloks, lai nodrosinatu
liela pacélaja darbibas ilgspéju un drosibu.

SPT: iegadats jauns sniega motocikls, lai nodrosinatu
tehniska aprikojuma, personala parvadasanu trasé un
glabsanas operacijas negadijumu situacijas;

SPT: atjaunota novecojust tdens hidrantu sistéma, kas tiek
izmantota Gdens padevei dazadas trases vietas sniega
razosanas procesa.

FSC: atjaunotas MTB meza trases (tilti, laipas, attiritas
takas), lai nodrosinatu velo trasu piedavajumu novada;

FSC: izveidota tehnikas novietne trases kopsanas retraka un
sniega razoSanas tehnikas novietosanai, drosibai un
ilgspéjai;

FSC: nobrugeéts stavlaukumes, lai sakartotu teritoriju un
novérstu nevélamu objektu (akmens) noklGsanu sléposanas
trase;

FSC: iegadati tris sniega razosanas lielgabali, lai uzlabotu
sniega razosSanas kapacitati un samazinatu sniega razoSanas
kopéjo laiku;

FSC: iegadats kvadracikls, lai nodrosinatu trases sakopsanu,
invetara transportésanu, meza trasu sakopsanu,
nodrosinatu glabsanas operacijas negadijumu situacijas;
FSC: nomainiti gaismas proZektori trasé uz LED spuldzém,
nodrosinot efektivu energo patérinu. Eso$o spuldzu
ekspluatacijas laiks iet uz beigam un nomaina vairs nav
iespéjama;
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FSC: palielinata esosa Gdens tilpne sniega razosanas
vajadzibam, lai samazinatu nepiecieSamibu péc maksas
tdens resursa;

FSC: izveidots sniega deponésanas laukums FSC, tai skaita
izbOvétas akas pie eso$as Gdens tilpnes Gdens dzesétaja
uzstadisanai, iegadats Gdens dzesétajs sniega razosanas
kapacitates palielinasanai pie siltam tGdens un gaisa
temperatiram;

SSC: atjaunotas UV lampas, lai nodrosSinatu sauloSanas
zonas pakalpojumus;

SSC: atjaunoti Speka zales trenazieri, lai nodrosinatu
trenazieru ilgspéju un funkcionalitati;

SSC: atjaunots nolietotais sporta inventars, lai nodrosinatu
Gdens zonas, spéka, smagatlétikas un vingruma zales
pakalpojumu sniegSanu klientiem.

R8 Pilnveidot M2,U6,R19 e SPT: nodrosinati 800 m drosibas tikli, lai veicinatu FSC, SPT Skat.termini
klientu drosibas M2, U, R20 apmeklétaju droStbu un mazinatu negadijumu riskus. direktors investiciju
pasakumus sporta e SPT, FSC: nodrosinati 500 m norobeZojosie tikli un stativi, lai plana
bazés. nodalitu treninprocesu zonas, pacélaju zonas, sacensibu

zonas un uzlabotu klientu plismu un drosibu sporta trasés.

e Nodrosinati papildus drosibas polsteri, lai palielinatu

apmeklétaju drostbu un mazinatu negadijumu un traumu

risku.
R9 Attistit jaunu M2, U6, R19 Attistiti jauni pakalpojumi esosaja sporta infrastruktdra: Sporta bazu | Skat.termini
pakalpojumu e SPT: apzinata ieinteresétiba uznémeju vida kalnu velo un direktori investiciju
tehnisko kalnu auto trases izveidei, lai pilnvértigi izmantotu kalna plana
infrastruktdru infrastruktdru ari arpus ziemas sezonas;

FSC: uzstadtti ara specializétie sporta trenazieri, lai
pilnveidotu distancu slépotaju visparejas sagatavotibas
treninprocesu norisi arpus ziemas sezonas;
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e FSC: pagarinata distancu slépoSanas trase ziemas sezona un
izveidota veselibas sporta taka vasaras sezona, veicinot
iedzivotaju un sportistu aktivas atpdtas pavadisanas
iespéjas daba;

e SSC:iegadata un uzstadita metala konstrukcija un boksa
aprikojums.

e SSC: parblveéta esosa briva telpa par treSo Vingruma zali
nodarbibam ar lielu apmekléjumu, uzlabojot lielo nodarbibu
rentabilitati un celot pakalpojumu sniegSanas kvalitati;

e SSC: iegadati Body Bike;

e SSC: piesaistits sponsors un tematizéts bérnu Gdensparks,
radot pievilcigu, aizraujosu vidi Udens atrakciju parka
gimeném ar maziem bérniem.

R10 Uzlabot un
ieviest jaunus
tehnologiskos
risinajumus sporta
bazu noslodzes
vadibas planosanai
(CRM), statistikas
parvaldisanai un
klientu servisa
uzlaboSanai.

leviesta automatizéta tieSsaistes sistéma sporta bazu telpu, SSC 2022
teritorijas noslodzes planosanai (CRM), kas uzlabo darba direktors 2024
produktivitati un iekSéjo komunikaciju sistému.

Izveidota statistikas, analitisko datu sistema SSC, kas dod SSC 2020
iespéju pastavigi sekot lidzi apmekléjumam un dazada veida direktors

statistikai stundu, dienu, nedélu, ménesu, gadu griezuma,

uzlabo produktivitati un atbalsta [Emumu pienemsana.

leviesta abonementu modulu sistémas, kas atslogo kases darbu | SSC 2021
un uzlabo klientu servisu, nodrosinot regularo klientu direktors 2022

apmekléjumu bez stavésanas rinda.

*“Siguldas novada Sporta un aktivas atpitas stratégija 2018.—2024. gadam”
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9. Finansu meérki un darbibas efektivitati raksturojosie
rezultativie raditaji

Sabiedriba 2020.-2024.gada periodam izvirza sekojosu

s finansu meérkus:

Raditaji / gada 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Fakts Planots
Neto apgrozijums 1175308 832963 1258347 : 1303925 1351609 : 1401503
Bruto pelna, EUR 147 895 -23 408 145 997 153 683 161437 167 519
Pelna vai zaudéjumi, EUR : -21788 -137 130 9735 13 269 19 366 21127
Pamatkapitals, EUR | 1290 684 1428214 1428214 @ 1428214 1428214 1428214
Pasu kapitals, EUR 317 106 317 506 327 241 340510 359 876 381003
Pasu kapitala atdeve
(ROE), % -6,9% -43,2% 3,0% 3,9% 5,4% 5,5%
Aktivu atdeve (ROA), % -2,0% -12,4% 1,0% 1,4% 2,2% 2,7%
Kopejais hkwat?tf".s 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
raditajs
Kopéjosaistibu .o, 0/ | 787343 687758 = 578475 | 512923 | 408049
kopsumma, EUR
Saistibas pret ;.)a_su 24 25 21 17 14 11
kapitalu

Sabiedriba 2020.-2024.gada periodam

izvirza sekojoSus darbibas efektivitati

raksturojoSos rezultativos raditajus balstoties uz 2019.gadu ka bazes gadu:

Radrtdji / gada . 2019 = 2020 @ 2021 2022 2023 2024
Apmekléjumu un apmeklétaju skaits (% pret iepriekséjo gadu)
Apmekléjumu skaits SSC* | 266 898 -29% +50% +3% +3% +3%
t.sk.sporta o_ll.agnostlkgs 414 15% 15% 10% 10% 10%

apmekléjumu skaits
t.sk. profesmmz{o sport/s.tu 5106 2% 2% 2% 2% 2%
apmekléjumu skaits
A kléj kaits FSC*
pmekiejuma s alts. 3¢ 30 646 -85%** 582%** +3% +3% +3%
(ziema)
Pacelaju braucienu skaits )3 g | gagur | gogns 2% +2% 2%
SPT (ziema)
Telpu un teritorijas nomas pasdkumu skaits
ssC(p a sakumu d'ehas 36 22 42 44 46 48
sporta zale, peldbaseins)
SSC nometnes (stundas 42 0 60 70 80 90
meénesi, 3 ménesi) baseins baseins baseins baseins baseins baseins
10 sporta 10 sporta 20 sporta 25 sporta 30 sporta 35 sporta
zale zale zale zale zale zale
SPT (pasakumu d/'enas, 1 o0 oe13 e13 oe13 13
ziema)
FSC (pasakumu dienas) 19 >=12 >=20 >=22 >=24 >=26

*Apmekléjumu skaits ietver gan individudlos apmeklétajus, gan pasvaldibas iestGzu audzéknus un

sportistus.

**Dati par 2019./2020.gada ziemas sezonu ir zinadmi. Nemot véra. Ka ziemas apstakli neiestajés un FSC
tika saraZots sniegs tikai 200 m stadiona aplim, bet SPT tika islaicigi atvérts mazais kalns, Joti batiski
samazindjas apmekléjumu skaits.
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10. Buzets
2020 2021 2022 2023 2024
lenémumi
lenémumi no pasvaldibas 351 706 449 632 454 128 458 670 463 256
Biznesa ienémumi 497 263 824 881 866 125 909 431 954 902
lenémumi kop3 848 969 1274513 1320253 1368 100 1418 159
Izmaksas
Persondla izmaksas 310374 451512 474088 497 792 522 682
Pakalpojumu sniegsanas izmaksas 444 715 580 125 591 727 603 562 615 633
Pardosanas izmaksas 52 546 67 811 69 167 70 550 71961
Administrativas izmaskas 1015 1508 1538 1544 1560
Parejas saimnieciskas darbibas 14 991 22 447 22 896 23354 23821
izmaksas
Administracijas izmaksas 62191 62171 64 678 64 658 67 266
Pamatdarbibas izmaksas kopa 885 832 1185574 1224095 1261460 1302923
Pamatlidzekli attistibai 21765 62 831 36 850 43 850 68 350
Izdevumi kopa 907 597 1248 405 1260945 1305 310 1371273
Pasvaldibas iegulditais finanséjums 133 300
pamatkapitala (COVID19)
Finansu lidzeklu atlikums 74672 26 108 59 308 62 790 46 886
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11. Pelnas vai zaudéjumu aprekins

2020 2021 2022 2023 2024
Neto apgrozijums 832963 1258 347 1303925 1351609 1401503
b) no citiem pamatdarbibas
veidiem
Pardotas produkcijas
raZoSanas pasizmaksa,
pardoto precu vai sniegto 856 371 1112 349 1150243 1190173 1233984
pakalpojumu iegades
izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi -23408 145 997 153 683 161437 167 519
Pardosanas izmaksas 52 546 67 811 69 167 70 550 71961
Administracijas izmaksas 62191 62171 64 678 64 658 67 266
Paréjie saimnieciskas
_ L i 16 006 16 166 16 328 16 491 16 656
darbibas ienémumi
Paréjas saimnieciskas
_ . 14 991 22 447 22 896 23354 23821
darbibas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi pirms
uzpnémumu ienakuma -137 130 9735 13 269 19 366 21127
nodokla
Uzpnémuma ienakuma
nodoklis par parskata 0 0 0 0 0
periodu
Pelna vai zaud&jumi péc
uznémumu ienakuma -137 130 9735 13 269 19 366 21127
nodokla aprékinasanas
Parskata gada pelna vai
o -137 130 9735 13 269 19 366 21127
zaudéjumi
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12. Bilance
AKTIVS 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022.  31.12.2023. = 31.12.2024.
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences,
precu zimes un tamlidzigas 22 459 19433 16 407 13381 10355
tiesibas.
Nematerialie ieguldijumi kopa 22 459 19433 16 407 13381 10355
Pamatlidzekli
Nekustamie ipasumi 27 904 34 740 31576 28412 25248
parejie pamatlljdzek,/i fm 826 966 803 283 715152 659 302 618 502
inventars
Pamatlidzeklu izveidosana un
nepabeigtas celtniecibas
izmaksas
Pamatlidzekli kopa 854 870 838 023 746 728 687 714 643 750
ligtermina ieguldijumi kopa 877 329 857 456 763 135 701 095 654 105
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un 46581 51239 46115 43810 48191
paligmateriali
Gatavie razojumi un preces 13331 11331 12 464 10595 11654
pdardosanai
Avansa mak;féj’ﬂ i’; :: 450 300 450 300 450
Krajumi kopa 60 362 62 871 59 030 54 704 60 295
Debitori
Pircéju un pasdtitaju paradi 30500 22 075 26 490 44111 48 522
Citi debitori 2619 2226 2449 2081 2290
Nakamo periodu izmaksas 1440 1224 1346 1481 1629
Uzkratie ienémumi 60 000 60 000 60 000 60 000 6 000
Debitori kopa 94 559 85525 90 285 107 673 58 441
Nauda 72599 9147 6535 9325 16 211
Apgrozamie Iidzekli kopa 227 520 157 543 155 850 171703 134 947
Aktivs kopa 1104 849 1014 999 918 985 872798 789 052
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PASIVS 31.12.2020. 31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023.  31.12.2024.
Pasu kapitals
Akciju vai daju kap'lt_(:lls 1428214 1428214 1428214 1428214 1428214
(pamatkapitals)
llg_terr_‘nn,zcz ieguldijumu 0 0 0 0 0
parvértésanas rezerve
lepriekséj d dalita
epriesejo gadunesadalitd - gy3598 1110708 -1100973  -1087704  -1068 338
pelna vai nesegtie zaudéjumi
Parskata gada nesadalita -137 130 9735 13 269 19 366 21127
pelna vai zaudéjumi
Pasu kapitals kopa 317 506 327 241 340510 359 876 381003
Kreditori
ligtermina kreditori
Citi aiznémumi 0
Paradi plegadat'fule_rﬁ un 22 326
darbuznémeéjiem
ligtermina kreditori kopa 22 326 0 0 0 0
Tstermina kreditori
Citi aiznémumi 960
Norekini par sapemtajiem 27826 28104 28385 28669 28956
avansiem
Daradi piea st
aradi piegadatdjiem un 632 427 541973 428 650 350 670 239092
darbuznéméjiem
Nodokli un valsts socialas
apdrosinadsanas obligatas 30692 33761 37 138 40 851 44 936
iemaksas
Paréjie kreditori 38151 41 966 46 163 50779 55857
Nakamo periodu ienémumi
Uzkratas saistibas 34961 41953 38 139 41953 39208
Istermina paradi kopa 765 017 687 758 578 475 512923 408 049
Kreditori kopa 787 343 687 758 578 475 512923 408 049
Pasivs kopa 1104 849 1014999 918 985 872798 789 052
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perioda beigads

13.  Naudas plusmas plans
S s 31.12.2020. | 31.12.2021. @ 31.12.2022. | 31.12.2023. @ 31.12.2024.
(Péc tieSas metodes)
Pamatdarbibas naudas plisma 96 437 48 939 56 158 46 640 75 236
lenémumi no precu pardosanas
. Ly 832963 1258 347 1303925 1351609 1401503
un pakalpojumu sniegsanas (+)
Maksajumi piegadatajiem,
darbiniekiem, paréjie -870 841 -1203 127 -1241199 -1298 107 -1319102
pamatdarbibas izdevumi (-)
Paréjie pamatdarbibas
L . 149 306 16 166 16 328 16 491 16 656
ienémumi (+)
Paréjie pamatdarbibas izdevumi
() -14 991 -22 447 -22 896 -23354 -23 821
Izdevumi Uznémuma ienakuma
o 0 0 0 0 0
nodokla maksajumiem
leguldisanas darbibas naudas
_ -21 765 -62 831 -36 850 -43 850 -68 350
plisma
Pamatlidzek/u un nematerialo
. . L -21765 -62 831 -36 850 -43 850 -68 350
ieguldijumu iegade (-)
lenémumi no pamatlidzeklu
pardosanas (+)
FinanséSanas darbibas naudas
_ -5 000 -49 560 -21 920 0 0
plisma
lenémumi no kapitala
lidzdalibas dalu ieguldijumiem
Izdevumi aiznémumu
_y . -5 000 -960 0 0 0
atmaksasanai
Izdevumi nomata pamatlidzekla
. -48 600 -21920
izpirkumam
Arvalstu valiitas kursu
svarstibu rezultats
Naudas lidzeklu neto
pieaugums (+), vai 69 672 -63 452 -2612 2790 6 886
samazinajums (-)
Naudas lidzeklu un tas
ekvivalentu atlikumus parskata 2927 72 599 9147 6535 9325
perioda sakuma
Naudas lidzeklu un tas
ekvivalentu atlikums parskata 72599 9147 6 535 9325 16 211
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14.

Investiciju plans

Investiciju plana Sabiedriba ir ieklavusi nozimigakas investicijas, kas nepiecieSamas, lai
nodrosSinatu visu sporta bazu infrastruktiras attistibu. Investiciju plana ieklauti ieguldijumi
laika perioda no 2019.-2024.gadam, lai realizétu noteiktos finanSu un nefinanSu mérkus.

Investiciju plana aktualizacija javeic vismaz reizi gada, stradajot pie Sabiedribas kartéja gada
budzeta planosanas. Ja investiciju plana nepiecieSams veikt izmainas, investiciju plans tiek
aktualizéts ar Sabiedribas valdes lEmumu.

Nr. Nosaukums Atbilstiba Indikativa Finansu Planotais
Sabiedribas summa, avots realizacijas
rictbam EUR laiks

Siguldas Pilsétas trase

1 Maza pacélaja aku R7 8 700 Sabiedriba | 2020
papildinasana (10 gab.)

2 Drosibas (800 m) un R8 18700 Sabiedriba = 2020
norobezojoso tiklu un 2023
stativu iegade (500 m)

3 Apgaismojuma R7 6000 Sabiedriba | 2021
papildinasana (+3
prozektori, mazais,
iesacéju)

4 Servisa €kas kafejnicas R7 10 000 Sabiedriba | 2021
dalas jumta nomaina

5 Liela pacelaja vadibas bloka | R7 5000 Sabiedriba | 2021
atjaunosana

6 Drosibas polsteru R8 3000 Sabiedriba | 2022
atjaunosana

7 Sniega motocikla iegade R7 15 000 Sabiedriba | 2022

8 Pacélaju (lielais un mazais) @ R7 8 000 Sabiedriba 2023
troses nomaina

Fischer Sléposanas centrs

9 Ara trenaZieru uzstadisana = R9 5000 Sabiedriba | 2022

10  Kvadracikla iegade R7 15 000 Sabiedriba 2023

Siguldas Sporta centrs

11 UV lampu atjaunoSana SSC | R7 3300 Sabiedriba | 2021

12 BodyBike iegade R9 3285 Sabiedriba | 2021

13 | Boksa zonas izveide R9 1000 Sabiedriba | 2022

14  Telpas parbuve tresas R9 10 000 Sabiedriba 2023
vingruma zales ierikoSanai

15  Ultraskanas terapijas (US) R9 3000 Sabiedriba | 2021
un transkutanas
elektrostimulacijas (TENS)

Primo 860 combina
ievieSana Sporta
diagnostika

16 | Spéka zales trenaZieru R7 67 500 Sabiedriba | Lidz
atjaunosana 2024

17  Sportainventara R7 18 625 Sabiedriba | 2020
atjaunosana 2022
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18

Jaunu tehnologisko
risinajumu ievieSana (CRM,
statistka, abonementu
modulis)

R10

5000

Sabiedriba

2021
2024

Pasvaldibas nekustama 1pasuma

(Fischer Sléposanas centrs) attistibai

nepiecieSamie

ieguldijumi:

Nr. Nosaukums Atbilstiba Indikativa Finansu leteicamais
Sabiedribas = summa, avots realizacijas
rictbam EUR laiks

1 Stavlaukuma brugésana R7 25000 Pasvaldiba | 2020

2021

2 Trases apgaismojuma R7 10 000 Pasvaldiba | 2021

nomaina uz LED sistemu

3 Garazas piebuves izblve R7 30 000 Pasvaldiba | Lidz 2024

sniega tehnikas
novietosanai

4 Veselibas sporta takas R9 40 000 ES projekti | Lidz 2024

izveide, pagarinata Pasvaldiba

distancu sléposanas trase.

Sporta bazu attistibai nepiecieSamie ieguldijumi, kuriem veicama priekSizpéte, lai precizétu
indikativas izmaksas:

Nr. | Nosaukums Atbilstiba Finansu avots leteicamais
Sabiedribas realizacijas
rictbam laiks

1 Udens hidrantu sistémas R7 Sabiedriba Lidz 2024

atjaunosana SPT Pasvaldiba

2 Dika tilpuma palielinasana | R7 Pasvaldiba Lidz 2024

FSC
3 Sniega deponésanas R7 Pasvaldiba Lidz 2024

sistémas izveide FSC
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Risku analize

Sabiedribas stratégisko attistibu var ietekmét neparedzéti apstakli un notikumi, kas
rada nenoteiktibu un var samazinat Sabiedribas iesp€jas sasniegt izvirzitos statégiskos
meérkus. Potencialie riski ir identificéti un novértéti péc to iestasanas varbatibas, to
ietekmes pakapes uz Sabiedribu, ka ari noraditi preventivie pasakumi, kuri javeic, lai
samazinatu identificéto risku ietekmes pakapi.

Risku iestasanas varbutibai dots sekojos$s novértéjums:

Zema - riska iestasanas varbltiba ir nieciga, riska iestasanas stratégijas
Isteno$anas ietvaros nav sagaidama, lai gan pie noteiktu apstak|u sakritibas ta ir
iesp€jama.

Vidéja — riska iestasanas ir iespéjama lielakaja dala gadijumu.

Augsta — riska iestasanas ir gandriz drosa.

Risku ietekmes pakapes novértéjumam ir dots sekojoss vértéjums:

Zema — riska iestasanas butiski neapdraud ne stratégijas istenosanu ne rezultativo
raditaju sasniegSanu.

Vidéja —riska iestasanas var kaveét stratégijas 1stenoSanu vai ari rezultativo raditaju
sasniegSanu, tomér atbilstosa risku vadiba un preventivie pasakumi var batiski
samazinat risku ietekmes pakapi.

Augsta — riska iestasanas gadijuma ir apdraudéta stratégijas IstenosSana vai
rezultativo raditaju sasniegSana

Riska Riska
Riska veids iestasandas = ietekmes Preventivie pasakumi
varbdtiba pakape
1. Finansu risks
1.1. Valsts ekonomiska zema vidéja Cenu un atlaizu politikas
lejupslide, bezdarba parskatisana;
pieaugums, Klientu lojalitates
samazinata veicinasana;
pirktspéja lzdevumu parskatisana.
1.2. Nodoklu politikas zema vidéja Nodoklu politikas izmainu
izmainas valsti, kas apzinasana;
ietekmé FinanSu meérku aktualizéSana
uznémejdarbibu saskana ar nodok|u izmainam.
1.3. Finanséjuma zema augsta Sadarbiba ar Siguldas novada
samazinajums pasvaldibu, sporta un
sportam novada izglttibas iestadem,
organizacijam novada;
Biznesa klientu apjoma
palielinasana;
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1.4. Pakalpojumu
sniedz€ju cenu
palielinasanas

vidéja

vidéja

lekartu energoefektivitates
uzraudziba un uzlabosana;
lepirkumu procesa
organizésana;

Informativa sadarbiba ar
pakalpojumu sniedzéjiem;
Pakalpojumu apjoma
izvertésana.

2. Operacionalais risks

2.1. Dabas ietekme:
stihijas vai silta
ziemas sezona

vidéja

augsta

Sniega razo$anas un
uzturéSanas kapacitates
uzlabosana;

Teritorijas regulara
sakopsSana, nokaltuso koku
likvidesana.
Apdrosinasana.

2.2. Neplanoti izdevumi
kritisku situaciju
noveérsanai vai
pamatlidzek|u
iegadei

vidéja

augsta

Regulara pamatlidzek|u
apkope un uzturésana darba
kartiba;

leplanota pamatlidzek|u
atjaunosana, atbilstosi
pienemtam kalpoSanas
periodam;

Saudziga un pareiza
pamatlidzeklu lietoSana, lai
veicinatu kalposanas ilgumu.

2.3. Korupcijas risks

Zzema

vidéja

Sabiedribas pretkorupcijas
plana ikgadéja parskatisana;
Darbinieku informésana un
informativo materialu
nodrosinasana par
pretkorupcijas jautajumiem;
Ikdienas pretkorupcijas
pasakumu ievérosana.

2.4. Darba aizsardzibas
noteikumu
neievérosana

zema

vidéja

Ikgadéeja darba aizsardzibas
apmacibu organizésana;
Ikgadéjo darba aizsardzibas
specialista viziSu
organizésana;

Jauno darbinieku apmacisana
pirms darba uzsaksanas;

Visa darba aizsardzibas
noteikumos minéta drosibas
inventara iegade un
uzturésana darba kartiba.
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2.5. Vides risks zema vidéja Regulara bistamo iekartu
apkopes veikSana un
nepiecieSamibas  gadijuma
iekartu atjaunosana.

2.6. Epidemiologiskais vidéjs augsta LR  likumdoSanas, darba

risks aizsardzibas un  higiénas
prasibu ievérosana.

3. Reputacijas risks

3.1. Klientu zema vidéja Informativa sadarbiba ar

neapmierinatibas klientiem, regulara klientu

risks informésana, atgriezeniskas
saites apzinasana, konfliktu
situaciju risinasana.

3.2. TreSo pusu zema augsta Informativa sadarbiba ar

kaitnieciba plassazinas lidzekliem,
sadarbibas partneriem,
apdrosinasana.

4. Stratégiskais risks

4.1. Stratégija ietverto zema vidéja Ikgadéja investiciju plana

pasakumu parskatiSana un korigésana
Istenosanai atbilstosi iespéjam, prioritasu
nepiecieSsama noteiksana;

finanséjuma Citu finansu avotu
nepieejamiba apzinasana.

4.2. Nepietiekami zema augsta Ziemas sezonas darbinieku

cilvekresursi sporta
bazu darbibas
nodrosSinasanai,
1pasi sezonas
darbinieki

savlaiciga apzinasana;
Konkurétspéjiga atalgojuma
nodrosSinasana.
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16. Statégijas ievieSanas uzraudziba

Sabiedribas vadiba koordiné vidéja termina darbibas stratégijas uzraudzibas procesu -
regularu, sistematisku resursu, ricibu un rezultatu parbaudi.

Uzraudzibas procesa galvenie uzdevumi:

* nodrosinat Sabiedribas attistibas novértésanas iespéjas;

e nodrosSinat ar informaciju par stratégijas ievieSanas rezultatiem Sabiedribas
kapitala daju turétaju un atbildigo darbinieku;

o identificét problémas un iespéjas, kas saistitas ar Sabiedribas attistibu un, kuram
nepiecieSams veltit talaku izpéti un attiecigu lemumu pienemsanu to risinasanai;

e sekmeét Sabiedribas, pasvaldibas un citu sporta organizaciju veiksmigu sadarbibu;

e pamatot stratégijas aktualizacijas nepiecieSamibu;

Stratégijas uzraudzibas procesu planots veikt katru gadu (pie gada parskata izstrades).

Sabiedriba kopa ar gada parskatu Siguldas novada pasvaldibai iesniedz:

e finanSu un nefinansu mérku izvértéjumu;

e darbibas efektivitati raksturojoso rezultativo raditaju izvértéjums;

e priekSlikumus vidéja termina darbibas stratégijas grozijumiem, ja tadi
nepiecieSami.

2024. gada vasara Sabiedriba uzsak darbu pie nakama perioda vidéja termina darbibas
stratégijas izstrades, pirms tam izvértéjot esosas stratégijas sasniegtos mérkus un
rezultatus.

Sabiedribas vidéja termina darbibas stratégijas finansu un nefinanSu mérkiem izmanto
pasas kapitalSabiedribas finansu, ekonomiskos un tehniskos datus, ka art publiski
pieejamus informaciju avotus. KapitalSabiedriba nodroSina stratégijas ievieSanas
zinojuma pieejamibu interneta vietné. Vidéja termina darbibas stratégijas ievieSanas
zinojuma sagatavosanu nodrosina Sabiedribas valde.
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