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2. Stratégijas ievads

AtbilstoSi Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumam,
ka ari 2022.gada 14.julija Siguldas novada pasvaldibas domes pienemtajiem
noteikumiem (prot. Nr. 15, 22. §) “Siguldas novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un
kapitala dalu parvaldibas noteikumi”, SIA “Siguldas Sporta serviss” (turpmak —
Sabiedriba) ir izstradajusi vidéja termina darbibas stratégiju periodam no 2025. lidz
2029. gadam (turpmak — Stratégija), uz ka pamata tiek planota kapitalsabiedribas
saimnieciska darbiba, pakalpojumu attistiba un ikgadéjais budzets.

Sagatavojot Stratégiju, ir nemti véra Latvijas Republikas normativie akti, ka arl
apstiprinatie Siguldas novada pasvaldibas stratégiskie dokumenti:

o Siguldas novada ilgtspéjigas attistibas stratégija 2021.-2045. gadam;
o Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027. gadam;

o Siguldas novada Sporta un aktivas atputas attistibas stratégija 2023.-
2028.gadam.

Stratégijas izstrades un saskanoSanas process notiek saskana ar 2022.gada 14.jdlija
Siguldas novada pasvaldibas domes pienemtajiem noteikumiem (prot. Nr. 15, 22. §)
“Siguldas novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu parvaldibas
noteikumi”. Papildus Kapitalsabiedriba veica konsultacijas ar sporta nozares
profesionaliem, ka arT 2024.gada 21.augusta Siguldas Sporta centra rikoja publisko
apsprieSsanu Siguldas novada iedzivotajiem, sporta interesentiem un sporta
organizacijam.
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3. Visparéja informacija par Sabiedribu

3.1. Iss Sabiedribas raksturojums

Nosaukums

Siguldas Sporta serviss

Juridiskais statuss

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

Komercdarbibas veidi

(NACE klasifikators 2. red.):
Sporta objektu darbiba (93.11).

Paréja darbiba veselibas aizsardzibas joma (86.90, versija 2.0)

Registracijas dati

Sabiedriba registréta 1998.gada ar nosaukumu SIA
“Olimpiskais centrs Sigulda” (OCS)

Saskana ar 2016.gada 10.maija LR Uznémuma registra
[emumu, veikta nosaukuma maina uz SIA “Siguldas Pilsétas
trase”

Saskana ar 2016.gada 26.0ktobra LR Uznémuma registra
[emumu, veikta nosaukuma maina uz SIA “Siguldas Sporta
serviss”

Registracijas numurs: LV40003411141

Juridiska adrese

Ata Kronvalda iela 7A, Sigulda, Siguldas novads, LV-2150

Valde

Sastav no viena valdes locek]a

Registrétais
pamatkapitals

Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 2 067 504,00 EUR (divi
miljoni seSdesmit septini thkstosi pieci simti cetri euro, 00
centi). Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 2 067 504 (divi
miljoni seSdesmit septini tlkstoSi pieci simti ¢etras) dalas.
Katras dalas nominalvértiba ir 1 EUR (viens euro).

Zinas par dalibnieku un
Sabiedribas ipasuma
struktura

Siguldas novada pasvaldiba, Pils iela 16, Sigulda, Siguldas
novads, LV-2150, nodoklu maksataja registracijas Nr.
90000048152

Dalibniekam piederoso kapitala dalu skaits — 100%

Kapitala daju turétaja
parstavis

Siguldas novada pasvaldibas izpilddirektors
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Sabiedriba ir Siguldas novada pasvaldibas kapitalsabiedriba, kas Siguldas novada
apsaimnieko tris sporta bazes:

Siguldas Sporta centrs (Multifunkcionals sporta centrs)
Ata Kronvalda iela 7a, Sigulda, Siguldas novads

Siguldas Pilsétas trase (kalnu sléposanas tras)
Peldu iela 1, Sigulda, Siguldas novads

Fischer Sléposanas centrs (distancu slépoSanas trase, brivpieejas sporta laukums),
Puku iela 4, Sigulda, Siguldas novads

Attéli 1. Sabiedribas apsaimniekotds sporta bazes.
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Sabiedriba darbojas kops 1998. gada 21.septembra. So gadu laikd Sabiedriba ienémusi
vietu ziemas sporta nozaré, uzkrajusi pieredzi ziemas sporta baziu darbibas
nodroSinasana, sporta pasakumu organizéSana un pakalpojumu sniegSana gan
individualiem klientiem, gan sportistiem, gan nacionala un starptautiska méroga sporta
organizacijam. Sakotnéji ka kalnu slépoSanas baze (Siguldas Pilsétas trase), kops
2016.gada Sabiedriba uzsakusi nodroSinat ari distancu sléposanas trases (Fischer
sléposanas centrs) apsaimniekoSanu, kops 2017.gada daudzfunkcionala sporta centra
(Siguldas Sporta centrs) apsaimniekoSanu, kura ietvaros kop$ 2019. gada attistita ari
Siguldas Sporta diagnostikas darbiba.

3.2.  Vizija, misija un vértibas

Uzpnémuma vizija:

Sportiska, kvalitativa, profesionala, aktivu un veseligu dzivesveidu veicinosa vide, kas
iedvesmo izvirzit un sasniegt mérkus sporta un dzive.

Uznémuma misija:

Nodrosinat Siguldas novada iedzivotajiem vecuma un intereSu zina daudzveidigus,
regularus, kvalitativus, aktivu un veseligu dzivesveidu veicinoSus pakalpojumus,
novada viesiem atraktivu aktivas atputas piedavajumu, sportistiem augstas kvalitates
trenina procesu un sacensibu infrastruktdru.

Pamatvértibas:

Izcils serviss, pastaviga izzina, mérktieciga attistiba, atvertiba inovacijam, efektivi
procesi, profesionala attieksme.

3.3. Informacija par vadibas modeli

Sabiedribas parvaldi 1steno dalibnieks, daltbnieku sapulce un valde. Siguldas novada
pasvaldibas meérku izpildi Sabiedriba realizé uz pasvaldibas pilnvarojuma liguma
pamata iecelts valdes loceklis. Saskana ar normativajos aktos noteikto pasvaldibas
kapitaldalu turétajs ir izpilddirektors. Sabiedribas un pasvaldibas savstarpéjo darbu un
informacijas apmainu organizé atbildigais darbinieks - kapitaldalu turétaja pilnvarots
pasvaldibas darbinieks.

Pasvaldibai piederos$o kapitala dalu parvaldiSanu un Sabiedribas darbibas uzraudzibas
jautajumus nosaka “Siguldas novada pasvaldibas kapitalsabiedribu un kapitala dalu
parvaldibas noteikumi”.
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3.4. Organizatoriska shema

Sabiedribas organizatoriska struktlra nodroSina Sabiedribas ka vienotas organizacijas
un to strukturvienibu darbibu.

DALIBNIEKU SAPULCE

SIA VALDES LOCEKLIS/-LE (1)

SSC DIREKTORS/-E (1) / N SPT / FSC DIREKTORS/-E (1)

TEHNISKAIS GALVENAIS FSC KLIENTU SERVISA
> > = b =
DIREKTORS/-E (1) GRAMATVEDIS/-E (1) SPECIALISTS/-E (1)
SAIMNIECTBAS =
I_. 4 = FSC / SPT SAIMNIECIBAS
PARZINIS/-E (1) Ly ER/MARKETINGA =% /PARZI NIS/-E (3)
SPECIALISTS/-E (1)
KLIENTU SERVISA
SPECIALISTS/-E (4) |, FSC/SPTKLENTU SERVISA /
— JURISTS/-TE (1) NOMAS SPECIALISTS /-E (5)
PELDESANAS SKOLAS
—
ADMINISTRATORS /-E (1) FSC / SPT SNIEGA
— |, KLENTU SERVISA VECAKAIS L—>  OPERATORS /-E (2) UN TRASES
el SPEKA ZALES SPECIALISTS/-E (1) UZRAUGS /-DZE (6)
UZRAUGS/-DZE (2)
DDENS ZONAS kg SPORTA PASAKUMU
> ABE ORGANIZATORS/-E (1)
UZRAUGS/-DZE, GLABEJS/-A (3)
PELDESANAS
—
TRENERIS/-E (6)
SPORTA DIAGNOSTIKAS
? VADITAJS/-A (1)
FIZIOTERAPEITS/-TE (2)
SPORTA DIAGNOSTIKAS ARSTS, b
MEDMASAS (3) Apziméjumi:
SLIDOTAVAS Pastavigie darbinieki
— . . .
DARBINIEKS / - CE (2) Sezonas darbinieki

Attéls 2. Sabiedribas organizatoriska shéma
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3.5. Videjais darbinieku skaits

Darbinieku skaits Sabiedriba ir mainigs atkariba no sezonas. Lai nodroSinatu divu
ziemas sporta bazu darbibu, vairak darbinieki Sabiedriba ir ziema.

60 Attéls 3. Sabiedribas vidéjais

0 darbinieku skaits* periodd no
2021. lidz 2023.gadam.

40 2023.gada Sabiedriba bija pieci

30 darbinieki bérnu kopsanas
atvalindjuma un vinu vieta tika

20 pienemti darba citi darbinieki, lidz

10 ar to, Sabiedribd péc bitibas nav

0 pastavigs darbinieku skaita

2021 2022 2023 pieaugums, ka to parada
konkréto gadu attéls.

*vidéjais darbinieku skaits ietver gan pastavigos darbiniekus (pilna, nepilna laika), gan
uznémuma liguma darbiniekus (treneri, sacensibu organizatori, tiesnesi, u.c.).

3.6. Veiktas iemaksas valsts vai pasvaldibas budzZeta

Sabiedribai veiksmigi attistot saimniecisko darbibu, ik gadu pieaug ari veiktas nodok|u
un nodevu iemaksas valsts un pasvaldibas budZetos.

600 000 Attéls 4. Sabiedribas veiktas
480 946 iemaksas EUR perioda no 2021.

500 000 lidz 2023.gadam.

381798
400 000

300 000 224719
200 000

100 000

0

2021

3.7. Informacija par sanemto valsts vai pasvaldibas budZeta finanséjumu

Sabiedribas sanemtais finanséjums euro no valsts vai pasvaldibas budzeta perioda no
2021. hdz 2023.gadam.

2021.gads 2022.gads 2023.gads
(EUR) (EUR) (EUR)
No valsts budZeta - - -
No Siguldas novada pasvaldibas 164 820* 454 470** 20 000***
budzeta
Kopa: 164 8200 454 470 20 000

*Sanemtais finanséjums ka naudiskais iequldijums pamatkapitéala (no ta 53 690 EUR ka
mantiskais ieguldijums)

**Sanemtais finanséjums k@ mantiskais iequldijums pamatkapitala (paradu kapitalizésana)
*** Sanemtais finanséjums ka naudiskais iequldijums pamatkapitala.
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4. Sabiedribas biznesa modelis

4.1. Informacija par pamatdarbibas pakalpojumiem

Sabiedribas pamatdarbibas pakalpojumi izriet no sporta baZzu infrastruktiras
iespéjam, sabiedribas pieprasijuma un pieejamo cilvékresursu profesionalo prasmiju
lietderigu izmantoS$anu, attiecigi:

Siguldas Sporta centra pamatpakalpojumi:

e Udens atrakciju parka apmekléjums individualiem apmeklétajiem un grupam

e Peldbaseina apmekléjums individualiem apmeklétajiem un grupam
treninprocesa nodrosinasanai

e Speka zales apmekléjums individualiem apmeklétajiem un grupam
treninprocesa nodrosinasanai

e Smagatlétikas zales apmekléjums individualiem sportistiem un sportistu
grupam treninprocesa nodrosinasanai

e 100 m skrejcelina apmekléjums individualiem apmeklétajiem un grupam
treninprocesa nodrosinasanai

e Grupu nodarbibas individualiem apmeklétajiem un grupam Vingruma, TRX
zalés, skrejcelina, ddens zona un Siguldas pilsétas stadiona

e Personalie trenini individualiem apmeklétajiem

e Siguldas Peldésanas skola individualiem apmeklétajiem

e Telpu noma macibu un treninprocesu nodrosinasanai, sacensibam un citiem
pasakumiem, ka arT ilgtermina telpu noma kafejnicas pakalpojumu
nodrosSinasanai

e Siguldas sporta diagnostikas pakalpojumi individualiem apmeklétajiem,
sportistiem, sporta organizacijam

Fischer Sleposanas centra pamatpakalpojumi:

e Brivpieejas distancu sléposanas trase Siguldas novada pasvaldibas pirmskolas,
visparéjas un profesionalas izglitibas iestadém un to audzékniem (bonusa
programma) macibu un treninprocesa nodrosinasanai, sacensibam un citiem
pasakumiem

e Distancu sléposanas trase noma individualiem apmeklétajiem, grupam,
organizacijam macibu un treninprocesa nodrosinasanai, sacensibam un citiem
pasakumiem

e Brivpieejas skritulslidoSanas, rollersleposanas, ritenbrauksanas, skrieSanas
trase un vispareéjas fiziskas sagatavotibas stadions individualiem
apmekléetajiem, Siguldas novada pasvaldibas iestadém un Siguldas novada
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registrétam un licencétam sporta organizacijam macibu un treninprocesu
nodroSinasanai, sacensibam un citiem pasakumiem

e SkritulslidoSanas, rollerslépos$anas, ritenbrauksanas, skrieSanas trases un
vispareéjas fiziskas sagatavotibas stadiona noma sportistu grupam un sporta
organizacijam, kas nav registrétas un licencétas Siguldas novada, macibu un
treninprocesu nodrosSinasanai, sacensibam un citiem pasakumiem

o llgtermina teritorijas un telpu noma uznémeéjiem un sporta organizacijam

Siguldas Pilsétas trases pamatpakalpojumi ziemas sezona

e Paceélaju izmantos$ana kalnu slépoS$anai un snovbordam individualiem
apmeklétajiem, grupam, sporta organizacijam treninprocesu nodrosinasanai,
sacensibam un citiem pasakumiem

e Trases noma treninprocesu nodrosinasanai, sacensibam un citiem
pasakumiem.

e |lgtermina teritorijas un telpu noma uznémeéjiem un sporta organizacijam

Visas sporta bazés papildus pamatpakalpojumiem piedavati ar pamatdarbibas
nodroSinasanu saistiti papildus pakalpojumi, tadi ka inventara noma, inventara
apkope, u.c.

4.2.  lenémumu modelis

Kopuma Sabiedriba ar katru darbibas gadu palielina neto apgrozijumu: 2021.gada par
4% pret ieprieksejo gadu, 2022.gada par 90%, bet 2023.gada par 27% pret iepriekséjo
periodu. 2021.gada Sabiedriba vél stradaja ar butiskiem COVID-19 ierobezojumiem,
kas 1pasi ietekméja Siguldas Sporta centra saimniecisko darbibu. Par optimalu neto
apgrozijuma sadalijumu starp sporta bazém uzskatams 2022. un 2023. gada rezultats.

Atteéls 5. Sabiedribas neto
apgrozijums periodd no
2021. lidz 2023.gadam.

2 000 000 1809 498
1500 000
1000 000

753782

500 000

10
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Attéls 6. Sabiedribas
kopéja neto apgrozijuma
Siguldas Pilsétas trase procentudls sadalijums
100% starp sporta bazém
perioda no 2021. lidz
2023.gadam.

= Siguldas Sporta centrs = Fischer sléposanas centrs

80%
60%
40%

20%

0%

2022 2023

4.3. EsoSas infrastrukttras raksturojums

Sabiedribas parvaldiba ir tris sporta bazes Siguldas novada. Sabiedriba nodroSina
sporta bazu infrastruktlras uzturéSanu un attistibu atbilsto$i normativo aktu
prastbam.

Siguldas Sporta centrs (turpmak teksta - SSC)
Adrese: Ata Kronvalda iela 7A, Sigulda, Siguldas novads

QC

SIGULDAS
SPORTA
CENTRS

SSC ir multifunkcionala sporta baze, kas atverta apmekléjumam 2017. gada 15. aprili
un nodroSina sporta, atputas un sporta medicinas infrastruktlru. Sabiedribai
lietosana ir éka ar platibu 7182,6 m? un zemes gabalu ar taja eso$o inZenierbGvi
kopplatibd 8993 m?2.

Pamatinformacija par sporta, atputas un sporta medicinas infrastruktiru:

¢ Lielais un mazais peldbaseins: lield peldbaseina izmérs: 25 x 11 m, dzilums: no 1.35 m
lidz 2 m; maza peldbaseina izmérs: 10 x 5 m, dzilums: 0.85 m; lielais peldbaseins aprikots
ar Swiss Timming laika kontroles sistému un starta balstiem sacensibu organizésanai, ka
ari pacélaju cilvékiem ar specialam vajadzibam; karsta sauna un atpitas zona; 4 gérbtuves
(kopa 176 vietas) aprikotas ar dusam un WC, piemérotas ari cilvékiem ar specialam
vajadzibam.

¢ Multifunkcionala sporta zale: telpas izmérs: 30 x 48 m, griestu augstums: 12 m; gridas
segums: Kanddas klavas délu grida (vaskota); piemérota basketbola, volejbola, telpu
futbola, badmintona, tenisa treniniem un cita veida sacensibam; telpu sadalosa nolaizama
siena; visi zales logi aprikoti ar dienas gaismas aizturosam ZaldzijGm; 10 bloki ar zviedru
sienam; 4 komandu gérbtuves (optimali 36 vietas katra gérbtuvé) aprikotas ar dusam un
WC; 1 treneru gérbtuve (5 vietas) aprikota ar dusu un WC; 1 gérbtuve cilvékiem ar kustibu

11
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traucéjumiem (4 vietas) aprikota ar dusu un WC; teleskopiskads tribines ar 200 skatitaju
vietdm un 50 vietam zdles 2.stdva balkona; piemérota basketbolam, volejbolam,
futbolam, badmintonam, tenisam, citiem sporta veidiem un sporta spélém.

Spéka un smagatlétikas zales: 30 trenaZieru veidi spéka treniniem; 17 Life Fitness
Insignia kardio trenazZieri, Tomahawk profesionadlie velo trenaZieri; 4 specialas kardio
vienibas no SciFit, kas izstradatas, lai varétu izmantot ari cilvéki ar kustibu ierobeZojumiem
un rehabilitacijai; brivo svaru zona ar Life Fitness inventaru; Hammer Strength un Eleiko
trenaZieri, aprikojums - smagatlétikas elementi (svarcelSanai), trenini spékam, aGtrumam
un slodzei, 5 gab. specidli gridas stiprindjumi ar platformu trieciena absorbésanai.

Vingruma un TRX zales: Vingruma telpas izmérs: 5.6 x 14.5 m, griestu augstums: 2.8 m;
TRX telpas izmérs: 5.6 x 14.5 m, griestu augstums: 2.8 m.; gridas segums: Kanddas klavas
délu grida (vaskota) vai pakldjs; ietilptba: lidz 50 vietdm (atkaribé no telpas iekartojuma);
apskanosanas sistéma; spogulu sienas; piemérotas grupu nodarbibam: NTC (Nike Training
Club), pilates, cigun, stepa aerobika, power, zumba, joga, vingrosana griitniecém u.c..

Vieglatletikas zona: telpas izmérs: 8.6 x 123.4 m, griestu augstums: 2.7 m; gridas
segums: sintétiskais vieglatlétikas celiniem paredzétais sequms; 6 skrejcelini 100 m
garuma; 1 talléksanas sektors; 3 bloki ar zviedru sienadm,; 3 smagatlétikas platformas ar
specidlu trieciena absorbéjosu platformu, vieglatlétikas mesSanas disciplinu zona.

Udens atrakciju parks: bérnu adens atrakciju baseins ar slidkalniniem un Gidenskritumu;
tdens slidrenes 40 metru garuma; 3 pirtis: sauna, tvaika un infrasarkanda; SPA vanna,
pretstraumju baseins, auksta vanna, hidromasazas dusas.

AtbalstoSo pakalpojumu zonas: gérbtuves, dusas, WC, autostavlaukums (100 auto
vietdm), stavvietas autotransportam cilvékiem ar ipasa@m vajadzibGm, stavvietas skolu
autobusiem un operativajam transportam. Dala ékas iznomata uznéméjam kafejnicas
pakalpojumu nodrosinasanai.

Brivpieejas stadions: blakus SSC ékai atrodas Siguldas novada pasvaldibas brivpieejas
stadions: futbola laukums ar sintétisko segqumu; 250 m skrejcela aplis ar 4 celiniem, 100 m
taisné 6 celini; talleksanas sektors; tribines 200 personam un ara apgaismojums; ziema pie
atbilstosiem laika apstakliem, stadiona tiek ierikota publiska slidotava.

Sporta diagnostika: Lielais fizioterapijas kabinets: telpas izmérs: 24,3 m? griestu
augstums: 2,75 m, léciena spéka platforma Hur, bioelektriskais impadances analizatots
TANITA, portativais pusautomatiskais defibrilators Econet, hidrauliskais rokas
dinamometrs SAEHAN, mehaniskais sfigmomanometrs Spengle, Pédu analizators, zviedru
siena, fizioterapijas kusete; Mazais fizioterapijas kabinets: telpas izmérs: 24,3 m?,griestu
augstums: 2,75 m, zviedru siena, fizioterapijas kusSete; Funkciondalds diagnostikas
kabinets: telpas izmérs: 24,4 m?, griestu augstums: 2,75 m; skrejcelin ar drosibas arku
h/p/Cosmos quasar med.; veloergometrs Monark LC6; elektrokardiogrdfijas ierice
CardioPart 12 Blue; kardiopulmonalds diagnostikas iekarta ar EKG bloku Cortex Metalyzer
3B; stacionars analizators laktata limena noteikSanai asinis Biosen C-line, zviedru siena,
fizioterapijas kusete.
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Siguldas Pilsétas trase (turpmak teksta - SPT)
Adrese: Peldu iela 1, Sigulda, Siguldas novads

QG

SIGULDAS
PILSETAS
TRASE

SPT aiznem 5,9025 ha teritorijas, ta ir ziemas sporta baze ar infrastruktiru kalnu
sléposanai un snovbordam, kas 2020. gada 1. aprili ieguva nacionalas sporta bazes
statusu. Sporta bazes noslodzei, priekSroka tiek dota atzitam sporta federacijam vai
profesionalas un intereSu ievirzes sporta izglitibas iestadém, kas spé&j nodrosinat
regularu valsts nacionalo izlasu dalibnieku treninprocesu, ka art bérnu, jauniesu un
invalidu sporta pasakumu nodrosinasanai. SPT ir raditi apstakli Latvijas sportistu
sagatavosanai startiem olimpiskajas spélés, pasaules un Eiropas cempionatos un citas
sporta sacensibas, ka ari starptautisku sporta sacensibu norisei Latvija.

SPT ir Siguldas novada pasvaldibas Tpasums, kas ir stratégiski svarigs Siguldas novada
administrativas teritorijas attistibai saskana ar 2020. gada 21.maija saistoSiem
noteikumiem “Par pasvaldibas kapitalsabiedribu parvalditiem stratégiski svarigiem
Tpasumiem un pakalpojumiem administrativas teritorijas attistibai” (prot.Nr.6, 32. §).

SPT liela trase ir vieniga Starptautiskas SIéposanas federacijas (turpmak teksta - FIS)
homologéta kalnu slépoSanas trase Latvija, kas piemérota FIS limena starptautiskam
sacensibam (homologacijas sertifikats derigs lidz 2024. gada 1. novembrim,
nepiecieSama atjaunosana). Lielakas Latvijas, Baltijas méroga kalnu sléposSanas
sacensibas norisinas Saja trasé. FIS homologacija pamato SPT atbilstibu pasaules,
Eiropas ¢empionatu, to posmu, kausu izcinas, kvalifikacijas sacensibu rikosanai kalnu
sléposanas disciplina (slaloma).

Pamatinformacija par infrastruktdru:

e Sléposanas trases un piesaistitas inZenierbives: 3 trases — liela trase (350 m), vidéja
trase (200 m), iesacéju trase (60 m). Lields trases augstuma starpiba (90 m); 3 pacélaji —
322 m gars T-veida pacélajs, 227 m gars blodinu pacélajs, 60 m gars virvju pacélajs, 2
pacélaju turniketu bdves.

e Ekas un tehniskais nodrosinajums: siépotdju servisa éka, kafejnicas éka, tiesnesu éka,
paceélaja deZuranta éka, inventdra apkopes tehniska éka, kalna kopsanas tehnika, sniega
raZosanas lielgabali (6 gab. kopad ar Fischer Sléposanas centru), lidens dzesésanas iekarta
sniega raZosanai, Gdens hidranti trasés (8 gab.), drosibas aprikojums (norobeZojosie un
drosibas tikli, polsteri), trases apgaismojumes.

e AtbalstosSo pakalpojumu zonas: WC; kafejnicas nodrosSinasanai iznomata dala ékas
uznéméjam, pie trases (augsa un leja) atrodas pilsétai piederosi auto stavlaukumi. Ziemas
sezona papildus tiek nomati konteineri: WC, pirmajai palidzibai un glabéjiem. Teritorija ir
iznomata viena vieta sléposanas kluba tehniskajai ékai.
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Fischer Sléposanas centrs (turpmak teksta - FSC)
Adrese: Puku iela 4, Sigulda, Siguldas novads

Q00

FISCHER
SLEPOSANAS
CENTRS

Kopuma 3,7508 ha kopplatiba atrodas distancu slépoSanas trase, servisa €ka un
paligékas.

FSC nodrosina sporta infrastruktiru distancu slépoSanai ziema, bet rollersléposanai,
skritulslidosanai, ritenbraukSanai, skrieSanai un visparigas fiziskas sagatavotibas
treniniem vasara. Sporta baze 2020. gada 1. aprili ieguva nacionalas sporta bazes
statusu. FSC prieksroka tiek dota atzitam sporta federacijam vai profesionalas un
intereSu ievirzes sporta izglitibas iestadém, kas spéj nodrosinat regularu valsts
nacionalo izlasu dalibnieku treninprocesu, ka art bérnu, jaunieSu un invalidu sporta
pasakumus.

FSC saskana ar 2020. gada 21. maija saistoSiem noteikumiem “Par pasvaldibas
kapitalsabiedribu parvalditiem stratégiski svarigiem 1pasumiem administrativas
teritorijas attistibai” (prot.Nr.6, 32. §) ir Siguldas novada pasvaldibas 1ipasSums, kas ir
stratégiski svarigs Siguldas novada administrativas teritorijas attistibai.

Ziema 1,25 km gara, apgaismota distancu sléposanas trase ir pirma tada veida saldéta
trase Austrumeiropa. Sald€josa sistéma, kura izblvéta zem trases seguma, lauj uzturéet
sniega segumu un uzsakt slépoSanas sezonu atrak, ka ari nodroSina tas nepartrauktu
darbibu mainigos laikapstaklos. Trase piemérota gan slidsola, gan klasikas sola
cienttajiem, stadiona aplis piemeérots distancu sléposanas iesacéjiem.

Vasara 1,4 km garo un 4 metru plato trasi (vietam lidz 8 m) klaj asfalta segums. Trasei
raksturigs izteikts dabiskais reljefs ar garenkritumu lidz 18%, lielakais kapums pa
vertikali 11 metri. Trases Skérskritums taisnajos posmos ir 2,5%, savukart lidzenu
posmu virazas 4%. 200 m stadiona aplis piemérots dazadu treninprocesu
organizésanai, ka ari futbolam un citu sporta spélu spélésanai. Stadiona izvietots viens
stacionars basketbola grozs. Stadiona mala 100 m taisne ar vieglatlétikas segumu (5
celini), ka ari tallekSanas sektors.

Izbavétas distancu trases reljefs, konfiguracija un infrastruktlra pilniba atbilst tam, lai
varéetu rikot FIS standartiem atbilstoSas sprinta sacensibas brivaja stila. 2014. gada FSC
distanéu sléposSanas trase tika homologéta atbilstoSi FIS standartiem. Sakotnéji
homologacija tika veikta trim apliem — 1,35 km sprinta aplim, ka ar1 diviem distan¢u
apliem 3,3 km un 3,75 km garuma. Lidz ar privato zemju 1pasnieku mainam un privato
maju buvniecibam, uz 2024. gadu homologacija iespéjama tikai sprinta apl ar
augstuma starpitbu 12 m un maksimalo kapums 16 m, bet kopéjo kapumu 34 m. Uz
stratégijas tapSanas laiku tiek organizéts trases homologacijas pagarinajums uz
nakamo periodu.

14



SIA Siguldas Sporta serviss - VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIIA PAR PERIODU 2025. — 2029. GADAM

Pamatinformacija par infrastruktdru:

Sléposanas trasu garumi: stadiona aplis 200 m, saldéta trase — 1,2 km, maksliga sniega
trase — 1,4 km, dabigd sniega trase pie labvéligiem un noturigiem sniega apstakliem
iespéjama daZddos garumos, pat lidz 9 km.

Ekas un tehniskais nodrosinajums: servisa éka (302 m2), garazas éka, saldésanas
iekarta traseé un saldésSanas vadibas bive; trases kopsSanas tehnika, sniega raZosanas
lielgabali (6 gabali kopa ar Siguldas Pilsétas trasi), drosStbas aprikojums (sétas, tikli,
polsteri), trases apgaismojums, trases apskanosana, ddens tilpne sniega raZzosanai.

AtbalstoSo pakalpojumu zonas: geérbtuves, dusas, elektriska sauna, WC (1 WC
cilvékiem ar kustibu traucéjumiem), servisa éka iznomdta vieta uzkodu, kafijas
automdtiem, sléposanas inventdra apkopes telpa un aprikojums, blakus trasei atrodas
pilsétai piedeross auto stavlaukums. Dala no teritorijas iznomadta sporta biedribGm
tehnisko éku izvietosanai.
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5. Argjavide
5.1. Klientu raksturojums

Sabiedriba piedava dazadas
sporta un aktivas atputas iesp€jas
dazadam vecuma un interesu
grupam. Sabiedribas klients ir uz
sportu, aktivu atpltu vai veseligu
dzivesveidu vérsts individs, kurs
vélas izvirzit, sashiegt
individualos merkus sportiska,
aktiva, veseliga dzivesveida.

Attéls 7. Sabiedribas klientu
struktira

NOVADA

IEDZIVOTAIS

individuals
apmeklétajs,
gimene

uznémums

pirmsskolas,

visparejas un

profesionalas
izglitibas iestade

sporta interesu
izglitibas biedriba

SPORTA BAZES
KLIENTS

NOVADA VIESIS

Latvijas
iedzivotajs

Latvijas
uznémums

citu valstu
iedzivotajs,
tarists

SPORTA
ORGANIZACIJA

vietéja,
nacionala,
starptautiska
sporta
organizacija

profesionals
sportists

Kopuma Sabiedriba ar katru gadu palielinas sporta bazu apmekléjumu skaits:

e SSC apmeklejumu skaits 2021. gada batiski

samazinajas de] COVID-19

ierobeZojumiem. 2022. gada sakuma SSC arvien stradaja ar nebdatiskiem
ierobezojumiem, savukart, 2023. gada apmekléjumu skaits pieauga par 28% pret

iepriekséjo gadu;

e FSC apmekléjumu skaitu 2021. gada bdtiski ietekméja COVID-19 ierobezojumi,
palielinot individualo apmekléjumu skaitu un ierobeZojot izglitibas iestazu
apmeklejumu. 2022.gada apmekléjumu skaits palielinajas un ari 2023. gada ir 21%
palielinajums pret iepriekséjo periodu.

e SPT apmekléjumu skaitu 2021. gada batiski ietekméja COVID-19 ierobezojumi, dé|
aizliegumiem izcelot no valsts, Latvijas kalnu slépoSanas trases bija maksimali
noslogotas, 2022. un 2023. gada kopuma atgriezas optimals apmekléjums, tomér
2023. gada klientu pirktspeja butiski samazinajas dée| inflacijas, kas rezultéjas 3%

apmekléjumu samazinajuma.

= Siguldas Sporta centrs = Fischer sléposanas centrs
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200000
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32269
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0000 So
0
2021

2022

Siguldas Pilsétas trase

22574

2023

Atteéls 8.

Sabiedribas
apmekléjumu
skaita dinamika
perioda no
2021. lidz
2023.gadam.

SSC un FSC
ietver visus
kalendara gada
apmekléjumus,
SPT ziemas
sezonas
apmekléjumus.
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Siguldas Sporta centra apmekléjumu sadalijums
2023.gada SSC kopuma bija 246 882 apmekléjumi, no tiem:
2% 3%

6% Individualie apmeklétaji

Siguldas novada visparéjas izglitibas iestades
19% 45% Siguldas Sporta skola

Sporta klubi

Vietgjie un arvalstu sportisti

25% Pasakumu dalibnieki un apmeklétaji

Attéls 9. SSC apmekléjumu sadalijums péc mérkauditorijas 2023.gada.

*Individudlie apmekléjumi visvairak Spéka zalé — 41%, secigi peldbaseina — 29%, Udens
atrakciju parkd —21% un grupu nodarbibds — 7%.

** Kopuma 2023. gadad SSC bija 4 480 vietéjo un arvalstu profesionalo sportistu apmekléjumi
kopuma no 24 valstim, bez Latvijas parstavétas tadas valstis ka - ASV, Austrija, Australija,
Beldgija, Brazilija, Cehija, Francija, Gruzija, Italija, Japana, Kandda, Koreja, Lielbritanija,
Monako, Niderlande, Norvégija, Polija, Rumanija, Slovakija, Sveice, Ukraina, Vacija un
Zviedrija.

Siguldas Pilsétas trases apmekléjumu sadalijums (ziemas sezona)
2023.gada SPT kopuma registréti 22 574 apmekl€jumi, no tiem:

10%

Individualie apmekléetaji
29%
Siguldas Sporta skola

27%

Sporta klubi

Sacensibu dalibnieki un

34% apmeklétaji
(v]

Attels 10. SPT apmekléjumu sadalijums péc mérkauditorijas 2023.gadd

* Individualie apmekléjumi visvairak pieaugusajiem — 56%, secigi bérniem lidz 12 gadiem —
41%, senioriem — 3%.

** No visiem sporta klubu apmekléjumiem 70% Siguldas novada registréti, licencéti sporta
klubi un 30% citi sporta klubi.
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Fischer Sléposanas centra apmekléjumu sadalijums
2023.gada FSC kopuma bija 60 791 apmekl€jumi, no tiem:

2%
15% R R
Individualie apmeklétaji

Sacensibu dalibnieki
6%

Sporta klubi

47%
13% Siguldas Sporta skola

Siguldas novada visparéjas izglitibas iestades

17% Siguldas novada pirmskolas izglitibas iestades
(]

Attéls 11. FSC apmekléjumu sadalijums péc mérkauditorijas 2023.gada

* Individudlie apmekléjumi visvairak nereguldarie — 85%, secigi abonementi — 14%, ES
bezmaksas nodarbibu apmekléjumi— 1%.

** Siguldas novada pirmsskolas un vispdaréjas izglitibas iestddes: sporta stundas
(nodarbibas) distancu sléposana tiek nodrosinatas Lauren¢u sakumskolai, Siguldas pilsétas
vidusskolai, Pll “Abelite un Pll “Minka”. Arpus stundam ir bonusu programma, kur var
bezmaksas slépot ikviens Siguldas novada pirmskolas vai visparéjas izglitibas iestades
audzéknis.

Sabiedribas lojalitates un pakalpojumu cenu atlaiZzu principi visas sporta bazés

L

ai veicinatu sportisku, veseligu un aktivu dzivesveidu, ka ari, lai raditu klientiem

pieejamus pakalpojumus, Sabiedriba piedava sekojoSu cenu un atlaizu politiku:

bérniem, skoléniem, studentiem, pensionariem, cilvékiem ar specialam
vajadzibam ir zemaka cena vai piemérota atlaide atseviSkiem
pamatpakalpojumiem;

apmeklétajiem ar Siguldas novada iedzivotaja ID karti lielakajai
pamatpakalpojumu dalai tiek piemérota 10% atlaide;

Siguldas novada daudzbérnu gimenem atseviskiem SSC pamatpakalpojumiem tiek
pieskirta papildus atlaide;

SSC un FSC ir izstradati abonementi, kas paredz cenu atlaidi pie noteikta
pakalpojuma lietoSanas ilguma;

sadarbibas partneriem, kuri savos komunikaciju kanalos var veicinat Sabiedribas
atpazistamibu, apmeklétibu, tiek piemérota individuali atrunata atlaide.
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5.2. Sadarbibas partneru raksturojums

Sabiedribas regulari sadarbojas ar sekojosam organizacijam:

Galvenie sadarbibas partneri

Sadarbibas raksturojums

Siguldas Ipasi lzglitibas un sporta
novada parvaldes Sporta nodala,
pasvaldiba  Siguldas Sporta skola un
Siguldas novada pirmsskolas
un visparejas izglitibas

Tiek nodroSinatas pirmsskolas,

visparéjas un profesionalas izglitibas
programmas, ka ari citi pasakumi, ka
piem. sporta sacensibas un Veselibas

nedélas pasakumi.

federacijas, kamaninu sporta federacija,
asociacijas  Latvijas Peldésanas
federacija, Latvijas Triatlona
federacija, Latvijas Veselibas
un Fitnesa asociacija,
Latvijas Basketbola
savieniba, Latvijas
badmintona federacija;

FSC — Latvijas SlepoSanas
federacija, Latvijas
Ritenbrauksanas federacija;
Latvijas orientésanas
federacija, Latvijas
Skritulslidosanas federacija;

SPT — Latvijas Sléposanas
federacija, Sleposanas trasu
asociacija, Latvijas
sléposanas un snovborda
instruktoru asociacija.

iestades.
Sporta SSC — Latvijas Bobsleja un Tiek nodrosinati treninprocesi
veidu skeletona federacija, Latvijas = Latvijas izlases sportistiem, tiek

organizétas sacensibas, tiek uzturéti
sporta veidu noteiktie treninprocesu

un sacensibu standarti
infrastrukturas, tiek gutas
konsultacijas par aktualako sporta
veidos.

#Beactive nedélas ietvaros tiek
organizeéti veselibu un aktivu
dzivesveidu veicinosi pasakumi
sadarbiba ar Latvijas Peldésanas
federaciju un Latvijas Veselibas un
Fitnesa asociaciju.

Sporta Siguldas un citu novadu
klubi, sporta biedribas, klubi.
biedribas

Tiek nodrosinati treninprocesi un
sacensibu organizésana, grupu
nodarbibu norise un instruktoru
pakalpojumi.

Uzneémumi | Siguldas novada un citi
uznémumi.

Tiek organizéta sadarbiba balvu
fonda nodrosinasanai sacensibas,
tiek piedavatas reklamas iespéjas
sporta bazés, tiek izvietota sporta
bazu reklama pie tdrisma
uznémejiem.
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5.3. Konkurences analize

ledzivotaju veseliga dzivesveida un sporta veicinaSana ir viena no pasvaldibu
autonomajam funkcijam un viena no visizplatitakajam jomam, kura darbojas
pasvaldibu kapitalsabiedribas Latvija. Siguldas novada So funkciju nodroSinasanai ir
izveidota kapitalsabiedriba SIA “Siguldas Sporta serviss”, kas parvalda stratégiski
svarigas pasvaldibas teritorija esosas sporta bazes.

Kapitalsabiedriba nodrosSina pakalpojumus tadas jomas, kur lielaka dala no
pakalpojumu apjoma paredzéta pasvaldibas izglitibas funkciju nodrosinasanai un, kur
uzturésanai nepiecieSami ievérojami resursi un investicijas attistibai, pieméram,
peldbaseina infrastruktdra, vieglatlétikas sektora, multifunkcionalas sporta zales,
distancu slépoSanas, kalnu slépoSanas, sporta un sacensibu infrastruktlras
uzturésana.

Latvija lidzigi darbojas ar1 citi multifunkcionalie sporta centri, vienlaicigi gan
nodrosinot pakalpojumus pasvaldibas izglitibas iestazu vajadzibam, gan piedavajot
pasvaldibas iedzivotajiem un citiem sporta bazu apmeklétajiem plasu pakalpojumu
klastu veseligam un aktivam dzivesveidam.

Siguldas Sporta centra konkurences raksturojums (iesk. Siguldas Sporta diagnostika)

Saskana ar sporta bazu registra datiem (uz 14.06.2024) Latvija kopuma ir 1197 sporta
infrastrukttras vienibas, no kuram 61 peldbaseins, 36 vieglatlétikas skrejcelini, 192
trenazieru zales un 574 sporta zales, tomér nemot véra geografiskos, infrastruktdras
izmeéra, nodrosinajuma, ipasuma formas, aprikojuma un pieejamibas aspektus, SSC
konkureé tikai ar nelielu dalu no uzskaititas sporta infrastruktiras.

Saja sadala minétas galvenas pakalpojumu zonas un galvenie konkuréjosie parametri,
ka ari galvenie konkurenti vai konkurentu grupas. Atseviski izvertéti ari konkurenti
Sporta medicinas joma, jo ne vienmér sadi pakalpojumi tiek nodrosinati sporta bazés.

Infrastruktiira Galvenie konkureéjosie parametri un galvenie konkurenti
Peldbaseins Individualo apmeklétaju piesaisté pastav neliela konkurence ar
blakus novadu peldbaseiniem (Malpils novada Sporta kompleksa
peldbaseins, InCukalna Sporta kompleksa peldbaseins,
Krimuldas vidusskolas peldbaseins, Limbazu peldbaseins,
Valmieras peldbaseinu komplekss un peldbaseins Rifs un Rigas
peldbaseini);

Vietéjo sporta klubu un biedribu piesaisté SSC visbutiskak
konkuré ar paréjiem trim novada peldbaseiniem, kas piedava
zemaku peldbaseina izmantoSanas cenu. Tai pat laika SSC ir
butiskas prieksrocibas, jo sporta klubiem ir svariga blakus esosa
sporta infrastruktira — sporta zale, speka zale, vieglatlétikas
skrejcels un stadions, tomeér.
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Peldésanas grupu nodarbibu nodrosinasana SSC Siguldas
PeldéSanas skolai ir batiskas priekSrocibas, jo ir izstradata
ilgtermina strukturéta interesu izglitibas programma visam
vecuma grupam un ir izveidota profesionala un kvalificéta
treneru komanda. Pastav novada konkurence ar sporta klubu
Gauja un novada peldbaseiniem, kur notiek peldéSanas
apmacibas.

Multifunkcionala
sporta zale

Ikdiena sporta zali visaktivak izmanto Siguldas Valsts gimnazija
un Siguldas Sporta skola, ka ar1 sporta klubi;

Sporta pasakumu piesaisté SSC konkuré ar visiem lidziga un
lielaka izméra un infrastrukturas sporta centriem Latvija;

Lai sporta zali maksimali noslogotu, ta tiek izmantota art cita
veida pasakumiem, pieméram novada veselibas dienas,
vélésanu iecirknis, Lego sacensibas, sporta meistarklases,
seminari un lekcijas. Sadu pasdkumu piesaisté SSC konkuré ar
loti plasu telpu nomnieku loku - sporta centriem, kultdras
centriem, skolam un izstazu centriem;

SSC lielakas infrastrukttras priekSrocibas ir tuvums Rigai, vairaku
sporta zonu atraSanas viena éka, TV apgaismojuma rezims,
papildus izklaides iesp€&jas gimenei ar bérniem (Udens atrakciju
parks), aprikojums (mobilas tribines, apskanoSana, TV
apgaismojums, sadalosa siena), atbalstosa blakus esosa
infrastruktira (dusas, wc, gérbtuves, kafejnica), ka ari pieredze
daudz un dazadu profila pasakumu norisé - badmintons,
volejbols, basketbols, dZzudo, karate, telpu futbols, sporta dejas
u.c.

Spéka un
smagatlétikas
zales

Spéka zales piedavajuma nodrosSinasana SSC konkuré gan ar
vietéjiem, gan Rigas sporta klubiem. Siguldas novada ir vairakas
mazakas trenazieru zales, kuras iecienijusi vietéjie iedzivotaji.
Nemot véra, ka liela dala Siguldas novada iedzivotaju strada
Riga, daja no viniem izvélas trenaZieru zali apmeklét Riga pirms
vai péc darba dienas, lidz ar to SSC konkuré ar tadiem sporta
klubiem vai tikliem ka Lemon Gym, My Fitness, People Fitness
Riga, Panatta, u.c. SSC priekSrociba ir plasais un kvalitativais
aprikojums ar tadiem pasaules limena zimoliem, ka Life Fitness,
Hammer Strenght, Eleiko, Escape, Airex, Togu, SciFit, u.c. Si
iemesla péc SSC speka un smagatlétikas zale tiek pozicioneta ka
musdienigaka trenazieru zale Vidzemé;

Smagatlétikas zale galvenokart tiek izmantota profesionalo
sportistu vajadzibam, kas pamata parstav renes sporta veidus un
lielakoties ziemas sezona pirms un péc starptautiskajam
sacensibam Bobsleja un kamaninu trasé “Sigulda”, bet ari citos
periodos treninnometnu vajadzibam. Lidz ar to SSC ir vieniga
sporta baze novada, kura nodroSina renes sporta veidu
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sportistiem nepiecieSamo smagatlétikas un blakus esoSo
infrastruktlru vienkopus. Smagatlétikas zali iecientjusi arl
individualie apmeklétaji, kuri jau ir pietiekami zinoSi un
pieredzejusi, lai sportotu $aja zona.

Vingruma un
TRX zales

Grupu nodarbibu regularais apmeklétajs ir vietéja novada
iedzivotajs, lidz ar to SSC lielakie konkurenti ir novada sporta
centri, vietéjie uznémumi un treneri, kuri organizé treninus briva
daba vai telpas. Dala no Siem treneriem vada nodarbibas gan
SSC, gan sava uznémuma. Siguldas novada fitnesa grupu vai
individualas nodarbibas piedava “Move it, Sigulda”, “Green
Grass Sigulda”, Malus veselibas veicinasanas centrs, Zalas Villas
kvartals un SIA “S Fitness”. Lidzigi ka ar Spéka zali, arT grupu
nodarbibas dala no Siguldas novada iedzivotajiem apmekle
pirms vai péc darba dienas Riga, lidz ar to SSC konkuré ari ar
Rigas sporta klubiem vai tikliem, kuri piedava individualas vai
grupu nodarbibas - Lemon Gym, My Fitness, People Fitness Riga,
Panatta, F1 Fitnesa klubs, DCH studija u.c.

Udens atrakciju
parks (UAP)

Udens atpatas un izklaides zonas blakus peldbaseiniem piedava
visi lielakie Latvijas sporta centri, ka ari virkne viesnicu, tomér
tikai dalai ir TpaSi izstradats piedavajums gimeném ar
mazakajiem bérniem, kas ir galvena SSC UAP mérka auditorija.
Geografiski lielakie SSC konkurenti ir Elektrum Olimpiskais
centrs, Valmieras peldbaseinu komplekss, baseins Rifs un Livu
Akvaparks. Tomér $aja kategorija varam pievienot ari attalakus
konkurentus — Liepdjas Olimpiska centra baseinu un SPA,
Ventspils Gdens piedzivojumu parku, ka arr lielakos Igaunijas un
Lietuvas udens atrakciju parkus.

Vieglatletikas
zona

Ikdiena sporta zonu visaktivak izmanto pasvaldibas izglitibas
iestazu vajadzibam un renes sporta veidu profesionalo sportistu
vajadzibam. SSC ir vieniga sporta baze novada, kas nodrosina
sportistiem nepiecieSamo vieglatlétikas infrastruktdru telpas
kopa ar blakus esoSo Spéka un smagatlétikas zali;

Citu sporta veidu profesionalo sportistu piesaiste, SSC konkuré
ar olimpiskajiem centriem un sporta bazém visa Latvija;

Kopuma SSC priekSrociba ir tuvums Rigai un blakus eso$a
infrastruktira — Spéka un smagatlétikas zale. Potenciali ka SSC
priekSrociba nakotné bus ari blakus esoSais stadions (péc
planotas rekonstrukcijas).

Sporta
medicinas
pakalpojumi
(Siguldas Sporta
diagnostika)

Slodzes testus (kardiopulmonalos un/vai veloergometrijas)
individualiem klientiem (sportistiem) Latvija piedava veikt gan
sporta centri, gan valsts slimnicas un regionalas un privatas
klinikas, tadas ka Latvijas Olimpiska vieniba, Sporta laboratorija,
Capital Clinic Riga, Liepdjas Sporta veselibas centrs, Valmieras
Sporta veselibas centrs, Paula Stradina kliniska universitates
slimnica, Vidzemes slimnica wu.c. Geogrdfiski vistuvakais
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konkurents ir SIA “Siguldas slimnica”, kur var veikt
veloergometriju;

Visparéjo attistibas un veselibas analizi bérniem un jaunieSiem
veic Bérnu kliniskds universitates slimnica, kas veic funkcionalos
kermena novértéjuma testus péc EUROFIT metodes jaunajiem
sportistiem (bérniem) no 10 gadu vecuma, tai skaita valsts
programmas ietvaros. Siguldas Sporta diagnostika pakalpojums
pieejams gan individuali gan Siguldas Sporta skolas audzékniem
ldz 10 gadu vecumam ar Siguldas novada pasvaldibas
finanséjumu;

Fizioterapijas un masazas pakalpojumu nodrosinasana, SSC
konkuré gan ar vietéjiem komersantiem, pieméram, Siguldas
Slimnica, individuali fizioterapeiti un masieri, viesnicu SPA
centru masieri, gan ar Rigas un citu tuvejo pilsétu slimnicam,
veselibas centriem, SPA un sporta centriem, kas piedava
fizioterapeitu un masieru pakalpojumus.

Siguldas Pilsétas trases konkurences raksturojums

Kopuma Latvija ir 19 kalnu slépoSanas un

snovborda trases (saskana ar Latvijas SlépoSanas

federacijas datiem), 1pasi liela koncentracija ir

. f . Vidzemeé. Kalni atSkiras péc nobraucienu

* garumiem, traSu skaita, to stavuma un sniega
razoSanas kapacitates.

Siguldas Pilsétas trase vésturiski ir veidojusies un nozaré sevi pozicioné ka sporta un
starptautisko sacensibu kalns, jo:

Pateicoties lielas slépoSanas trases tehniskajiem parametriem, SPT ir stavakais,
platakais un sportiskakais sleposanas kalns Latvija.

SPT ir vieniga darbojosa kalnu slépoSanas trase, kas ir homologéta. FIS
homologacija pamato SPT atbilstibu pasaules un Eiropas ¢empionatu, to posmu,
kausu izcinas un kvalifikacijas sacensibu rikosanai. Visas lielakas Latvijas un Baltijas
meéroga kalnu sléposanas sacensibas norit SPT lielaja trase.

SPT ir vieniga kalnu slépoSanas trase, kas ieguvusi nacionalas sporta bazes statusu.
SPT sezonas laika ikdiena trenéjas un apgust profesionalas iemanas Siguldas
Sporta skola un sporta klubi no Siguldas novada un Rigas. SPT treninprocesiem
izmanto ar Latvijas sléepoSanas izlase.

Sigulda tiek uztureta tradicija vecakam kalnu slépoSanas sacensibam Latvija -
“Siguldas kauss”, kur piedalas ne tikai sportisti, bet ari sléepoSanas amatieri,
sacensibas notiek jau kops 1969.gada.

SPT tiek attistita atbilstoSa sacensibu infrastruktdira, lai tur varétu nodrosinat
profesionalu sacensibu norisi.

Nemot véra augstak minétos faktorus, sporta baze ka sporta un starptautisko
sacensibu kalns Latvija nekonkuré ar citiem nozares uznémeéjiem. Konkurence pastav

23



SIA Siguldas Sporta serviss - VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIIA PAR PERIODU 2025. — 2029. GADAM

par individualajiem slépotajiem paréja laika, kad sporta baze nepilda sporta kalna
funkcijas. Visi atbalstoSie pakalpojumi ir nodoti uznéméjiem (kafejnica) vai sporta
biedribam (instruktoru pakalpojumi un slépju un snovborda délu apkopes
pakalpojumi).

Geografiski tuvakie konkurenti individualo slépotaju joma ir Ramkalnu trase (Siguldas
novads), Reina trase (Siguldas novads), Ozolkalns (Césu novads) un Zagarkalns (Césu
novads), tomér janem véra, ka liela dala individualo slépotaju ir Ridzinieki un hdziga
attaluma no Rigas ir arT Riekstkalns (Kekavas novads) un Milzkalns (Tukuma novads).

Individualiem slépotajiem visas minétas trases piedava lidzigus pamatpakalpojumus
kd SPT. Snovbordistiem ipadi veidotu infrastruktiru Latvija piedava Zagarkalns,
Riekstkalns, Lemberga hite un Milzkalns. SPT piedava snovborda inventara nomu, bet
nepiedava 1pasi veidotas snovborda trases, jo esosas trases ziemas sezona ir
noslogotas un sporta bazes teritorija nav pieejama briva teritorija snovborda trasu
iekartosanai.

SPT lielakais konkurétspéju mazinosais faktors individualo slépotaju piesaisté ir bieza
sacensibu norise nedélas nogalés. Kopuma konkurétspéju mazina salidzinosi nelielais
sniega lielgabalu skaits, kas samazina sniega razoSanas kapacitati un ietekmé trasu
atvérsanas savlaicigumu. Konkurétspéju samazina ari videjas trases pacélaja tehniski
ierobeZotais atrums, kas samazina slépotaju pacelSanas kapacitati. Savukart, lielakas
prieksrocibas ir Rigas tuvums un lielas trases tehniskie parametri.

Fischer Sléposanas centrs konkurences raksturojums

Kopuma Latvija ir aptuveni 28 pastavigas distancu
sléposanas trases (saskanad ar Latvijas Sléposanas
federacijas datiem), bet realitaté distancu
sléposanas iespéjas ziemas piedava pat lidz 70
distancu sléposanas vietam, atkariba no vietéjo
iniciativas un ziemas klimatiskajiem apstakliem.
Lielaka koncentracija ir Vidzeme, Rigas regiona.
Distancu sleposanas trases atSkiras péc garumiem, trasu skaita, to reljefa un sniega
razoSanas kapacitates.

Fischer SlépoSanas centrs ir vieniga maksligi saldéta distancu slépoSanas trase
Austrumeiropa. Saldéjosa sistéma, kura izbUvéta zem trases seguma, lauj uzturéet
sniega segu un uzsakt sléposanas sezonu atrak, ka ari nodrosina tas nepartrauktu
darbibu mainigos laikapstaklos. FSC tiek pozicionéta ka viena no sporta un sacensibu
trasém Latvija, dé| sekojoSiem faktoriem:

e FSC ir viena no trijam sporta bazem Latvija, kam ir homologétas distancu
sléposanas trases. Ik gadus notiek kads no Latvijas ¢empionata posmiem distanéu
sléposana. Paréjas sporta bazes, kas ir homologétas ir Smeceres sils un Sléeposanas
un biatlona centrs “Césis”.

e FSC ir viena no divam distancu slépoSanas trasém Latvija, kuram ir pieskirts
nacionalas sporta bazes statuss (saskand ar Latvijas Sporta federdciju padomes
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datiem). Otra distancu slépoSanas trase ar lidzigu statusu ir Sleposanas un biatlona
centrs “Césis”.

e Pateicoties distanc¢u sléposSanas tradicijam Sigulda un pasvaldibas atbalstam,
ziemas sezona katru darba dienu trasé aktivi norit Siguldas novada izglitibas
iestazu distancu sléposanas stundas macibu procesa ietvaros un Siguldas Sporta
skolas distancu slépo$anas nodalu treninprocesi. Trasé notiek ari sporta kluba
“Lidojosais slépotajs” treninprocesi, kur tiek veicinata fiziska sagatavotiba un
sagatavoti jaunie sportisti. Vasaras sezona sporta bazé tiek aizvaditas sporta
stundas Laurencu sakumskolai, treninprocesi Siguldas Sporta skolai un visparéjas
fiziskas sagatavotibas treninprocesus un sporta nometnes aizvada sporta klubi,
pamata kalnu slepotaji.

e FSC tiek attistita infrastruktlra un aprikojums profesionalu sacensibu norisei
sporta baze. Infrastruktlira attistita ta, lai treninprocess un sacensibas varétu
notikt visa gada garuma: ziema distancu slépo$ana, vasara rollersléposana,
skritulslidosana, ritenbrauksana, skrieSana, ka ari visparéjas fiziskas sagatavotibas
trenini. Seit ik gadus notiek vietéja, nacionala un starptautiska méroga sacensibas,
ko organizé FSC, sporta biedribas vai sporta federacijas.

Nemot véra augstak minétos faktorus, sporta baze ka Siguldas novada izglitibas iestazu
macibu un treninprocesa vieta nekonkuré ar citam sporta bazém Latvija vai Siguldas
novada, jo ta ir viena tada veida infrastruktira novada. lzvértéjot sacensibu
organizéSanas pieredzi un vietas tehnisko nodroSinajumu par lielakajiem FSC
konkurentiem var uzskatit abas FIS homologétas trases: Smeceres sils un SléposSanas
un Biatlona trase “Césis”, kur, lidzigi ka FSC, var notikt FIS limena sacensibas gan
distancu sléposana, gan rollersléposana.

Izveértejot FSC konkurenci individuala slépotaja piesaiste, FSC lielakoties konkuré ar
geografiski tuvak eso$ajam trasém, tadam ka Reina trase (Siguldas novada),
Sléposanas un Biatlona trase “Césis”, Bikernieku trase (Riga), Uzvaras parka,
Lucavsalas un Purvciema trases (Riga), Zilie kalni (Ogre), u.c. FSC lielakie trakumi
konkurencé ir ierobeZotais trases garums (problematiska trases pagarinasana dél
privatas apblves) un investiciju trikums Udens sistémas sniega raZoSanas
sakartoSana. Vasaras sezona lielakais trikums ir asfalta seguma nolietojums, kas
pasliktina ikdienas treninprocesu un sacensibu rikoSanas iespéjas tuvakaja nakotne,
ka ariietekmé sportistu drosibu.

Savukart, lielakas prieksrocibas ir augsts servisa limenis (servisa e€ka), attistita maksliga
sniega raZoSanas pieredze un kapacitate (iesk. saldéSanas sistema) un Rigas tuvums.
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6. Sabiedribas stipro un vajo pusu analize

Stiprds puses

Vajas puses

FSC un SPT - nacionalas sporta bazes un
homologétas sléposanas trases, kas atbilst
starptautiskiem FIS standartiem;

Unikala sporta infrastruktdra - maksligi
saldéta distancu sléposanas trase (FSC),
sportiskaka kalnu sléposanas trase Latvija
(SPT), 100m vieglatlétikas skrejcels zem
jumta atbilstoss starptautiskas
vieglatlétikas federacijas standartiem
(SSC);

Mdsdienigaka, vispusigaka spéka un
smagatlétikas zale Vidzemé (SSC);
Daudzveidigs pakalpojumu klasts, aptver
visas vecuma grupas un intereses;
Infrastrukttras pieejamiba cilvékiem ar
specialam vajadzibam (SSC);

Izveidota sniega razoSanas, uzturésanas
infrastruktlra un pieredze;

Ikgadéjas sacensibu tradicijas;
Profesionala sporta specialistu komanda,
zema personala mainiba.

Izteikta sezonalitate visas tris
sporta bazés un atkariba no
laika apstakliem (1pasi SPT un
FSC);

Sporta bazu infrastruktiras
nolietojums prasa lielas
investicijas atjaunosanai (piem.
asfalta segums FSC, Gdens
hidrantu sistema SPT);
Problematiska FSC sléposanas
trases pagarinasana dél
privatas bavniecibas trases
apkartné;

Siguldas pilséta, SSC apkartne
trikst izmitinasanas iespéjas
ekonomiska cenu kategorija
vasaras hometnu piesaistei;
Problematiska sporta
medicinas personala piesaiste
pakalpojumu attistibai.

lespéjas

Draudi

Izdevigs geografiskais novietojums,
tuvums Rigai;

Plasa sporta un aktiva dzivesveida
infrastruktdra novada;

ledzivotaju skaita pieaugums novada;
Siguldas novada izglitibas iestazu un
organizaciju aktiva darbiba sporta bazes;
Bobsleja un kamaninu trases un augstas
klases sportistu klatbitne;

Sponsoru, sadarbibas partneru un
reklamdevéju piesaiste;

Laba sadarbiba ar sporta federacijam un
citam sporta organizacijam;
Tehnologisko risinajumu ieviesana
konkurétspéjas paaugstinasanai;
Pilsétas viesu piesaiste Tpasi Udens
atrakciju parkam;

Esosas sporta infrastruktlras
paplasinasana, uzlabosana konkurétspéjas
veicinasanai.

Valsts politikas, nodoklu
politikas negativa ietekme uz
uznémejdarbibu;

Jaunu konkurentu piedavajuma
izveidoSanas;

ledzivotaju maksatspéjas
samazinasanas;

Energo resursu cenu
pieaugums;

Pasvaldibas pakalpojumu
apjoma samazinasanas funkciju
izpildei;

Ziemas bazu pakalpojumiem
nelabvehgi klimatiskie apstakli;
Neparedzami notikumi, treso
pusu kaitnieciba sporta bazes
aprikojumam, infrastrukturai,
neparedzamas avarijas,
negadijumi, epidémijas, kas liek
apturét darbibu.
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7. Sabiedribas visparejie strategiskie merki

Pamatojoties uz “Siguldas novada llgtspéjigas attistibas stratégija 2021. — 2045.
gadam” un “Siguldas novada attistibas programma 2021.-2027.gadam”, kur Siguldas
novads definéts ka nozimigs ziemas sporta centrs, ko nodrosina izdevigs geografiskais
novietojums, sporta infrastruktdra, iedzivotaju, organizaciju aktivitate un pasvaldibas
mérktiecigs darbs, ka arT pamatojoties uz “Siguldas novada Sporta un aktivas atpatas
stratégija 2023.—2028. gadam”, Sabiedriba izvirza sekojoSus visparéjos stratégiskos
meérkus:

Sekmeét sporta un aktiva dzivesveida attistibu Siguldas novada

Veidot ilgtspéjigu sporta bazu infrastruktiiru un materiali
tehnisko bazi

Veicinat klimata (“zala kursa”) mérku sasniegSanu

Attéls 11. Sabiedribas stratégiskie mérki 2025.-2029.gada periodam.
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8. Nefinansu merki

Sabiedribas nefinanSu mérki 2025.-2029.gadam izriet no visparéjiem stratégiskajiem mérkiem un ir saistiti ar pasvaldibas stratégisko mérku izpildi.
NefinanSu meérki ietver ricibas, sasniedzamos rezultatus un izpildes terminus, ka ari paskaidro ricibas un pamato planotas vidéja termina investicijas.

pilnveidoSanas iespéjas

Direktori

Stratégiskais Ricibas Sasaiste ar Sasniedzamie rezultati Atbildigais Izpildes termins
merkis Sporta (sasaiste ar Investiciju planu)
strategiju*
SM1 R1 Popularizét M1/U2/R3 Palielinats sporta bazu apmekléjumu skaits atbilstosi Sporta bazu Stratégijas perioda
Sekmét aktivu un veseligu M1/U3/R5 infrastruktaras optimalai noslodzei direktori 5% pieaugums
sporta un dzivesveidu mijﬂ:;ﬁs
aktiva iedzivotaju vida, M3/U12/R40 Daliba projektos, pasakumos un kampanas popularizéjot Sporta Pastavigi
dzivesveida radot daudzveidigas veseligu un aktivu dzivesveidu iedzivotaju vidi pasakumu
attistibu un visam vecuma organizators
. grupam pieejamas Nodrosinati vismaz 3 izaicinajumi ik gadu, popularizéjot Sporta Pastavigi
Siguldas o . = . . _ . -
- iespéjas nodarboties dazadus sporta veidus un veicinot veseligu konkurenci pasakumu
novada ar sportu visu gadu. iedzivotaju vidi organizators
Izveidota novada sportistu sasniegumu, panakumu Marketinga Pastavigi
popularizéSanas vieta Siguldas Sporta centra specialists
NodroSinata sporta, veselibas veicinasanas un aktivas Marketinga Pastavigi
atpdtas pasakumu publicitate specialists
Nodrosinatas sporta specialistu profesionalas darbibas Sporta bazu Pastavigi
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R2 Piesaistit vietéja, M1/U1/R1 Pilnveidotas S! - trenin sacensibu tradicijas sadarbiba ar Sporta Pastavigi
nacionala un M1/U2/R3  yjet&jam sporta organizacijam pasakumu

starptautiska limena organizators

sacensibas, veicinot Visas sporta bazés nodrosinatas nacionala un starptautiska Pastavigi
veseligu un sportisku [Tmena sacensibas

konkurenci.

R3 Veidot un uzturét M1/U1/R1 Palielinats sporta federaciju un sporta organizaciju Sporta Skat. rezultativie
sadarbibu ar sporta organizeto sacensibu un citu pasakumu skaits sporta bazés pasakumu raditaji 34.1pp
federacijam un organizators

citam sporta Palielinats profesionalo sportistu apmekléjumu skaits Sporta bazu Stratégijas perioda
organizacijam. Direktori 5% pieaugums
R4 Nodrosinat M2/U5/R10 | Nodrosinata infrastruktlras pieejamiba un aprikojums, Sporta bazu Pastavigi
Siguldas novada M2/U5/R11  kvalitativa, nepartraukta, drosa izglitibas procesa Direktori

izglitibas iestazu M2/U6/R13 organizéSanai visas sporta bazés, iespéju robezas

macibu un treninu lidzsvarojot sporta infrastruktiras noslodzi starp izglitibas

procesu norisi iestadém

esosaja

infrastruktdra

R5 Pilnveidot sporta  M3/U10/R35 | Palielinats Siguldas Sporta diagnostikas apmeklétaju skaits Siguldas Stratégijas perioda
medicinas un Sporta 20% pieaugums
fizioterapijas Attistiti sporta medicinas pakalpojumi, piesaistits sporta diagnostikas Pastavigi
pakalpojumus arsts vaditajs
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SM2

Veidot
ilgtspéejigu
sporta bazu
infrastruktiru
un materiali
tehnisko bazi

R6 Uzlabot
macibam,
treninprocesiem un
starptautiska [Tmena
sacenstbam
nepiecieSamo pilna
servisa pakalpojumu
infrastruktlru

M1/U1/R1
M2/U5/R10
M2/U5/R11
M2/U6/R14
M2/U8/R20
M3/U10/R34

Palielinata gerbtuvju kapacitate Siguldas Sporta centra

Sporta bazu
Direktori

Skat.
NepiecieSamas
investicijas no
sporta bazu
Tpasnieka 9.punkts

Nodrosinata un pilnveidota starptautiskam sacensibam

Sporta bazu

Pastavigi

(iesk. FIS) nepiecieSama infrastruktlra un nepiecieSama direktori

sertifikacija

SPT: legadatas Cetras konteinera tipa €kas, kas arhitektoniski | SPT, FSC 2026.gads

pielagotas videi un nodrosina ikdienas darbibu un sacensibu  direktors

norisi (glabéju éka, sacensibu komentétaja €ka, sacensibu

laika tiesnesa €ka un pirmas palidzibas medpunkts)

SPT: Apskanota Liela trase ikdienas darbibas nodrosinasanai | SPT, FSC 2026.gads

un sacensibu vajadzibam direktors

FSC: Uzturétas esosas MTB trases (norades, mark&jums) SPT, FSC Pastavigi
direktors

FSC: Rasts risinajums distancu sléposanas trases SPT, FSC Skat.

pagarinasanai direktors NepiecieSamas

investicijas no
sporta bazu
ipasnieka 7.punkts

SSC: Palielinata sporta zales skatitaju kapacitate lidz 400 SSC direktors 2026.gads
tribines vietam un 100 kréslu vietam, veicinot lielo

pasakumu piesaisti

SPT: IzbGvéts WC ar Gdens piesléegumu ara dusam vasaras SPT, FSC Skat.

sezona (ziema izmanto SPT klienti, vasara pludmales direktors NepiecieSamas

investicijas no
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apmeklétaji). WC uzturésanu nodrosina daliti SPT un
Siguldas novada pasvaldiba

sporta bazu
Tpasnieka 8.punkts

SSC: Izblvets papildus stavlaukums uz pasvaldibai
piederosas zemes, palielinot automasinu novietoSanas
kapacitati ikdienas un lielu pasakumu gadijumos

SSC direktors

Skat.
NepiecieSamas
investicijas no
sporta bazu
Tpasnieka 9.punkts

R7 Digitalizét un M2/U5/R10 | Izveidota jauna Sabiedribas majas lapa atbilstoSa misdienu Marketinga 2025.gads
modernizét sporta M2/U5/R11  digitalizacijas standartiem ar klientu e-pakalpojumu portdlu  specialists
bazu klientu M2/U6/R13
apkalposanas leviesti e-pakalpojumi klientu apkalpo3an3, radot értibas Sporta bazu 2025.gads
procesus un klientiem un paaugstinot administrativa darba produktivitati = Direktori
sistéemas;
R8 Attistit sporta M2/U5/R10 | SPT: Attistita papildus slaloma sporta trase - pagarinats SPT, FSC 2027.gads
infrastruktdru un M2/U5/R11  vidé&jas trases pacélajs un izkopta briva nogaze, palielinot direktors
inventaru M2/U6/R13 sportistu apmekléjumu kapacitati ikdienas treninprocesos
daudzveidigu sporta un daZadojot sacensibu trases
un aktiva
dzivesveida FSC: Uzstaditi ara trenaZieri, dazadojot sportosanas iespéjas = SPT, FSC Skat.
pakalpojumu individualiem klientiem un treninprocesus sporta direktors NepiecieSamas
nodrosinasanai organizacijam investicijas no
sporta bazu
Tpasnieka 2.punkts
FSC: Izbuvets multifunkcionals sporta spélu laukums ar SPT, FSC Skat.
bortiem un droSibas tikliem, daZzadojot sporta veidu iespéjas = direktors NepiecieSamas

(basketbols, futbols, u.c.)

Ziemas sezona laukuma tiek organizéta slidotavas darbiba ar
saldésanas funkciju, kas izblvéta savienojot ar esoso
saldésanas iekartu

investicijas no
sporta bazu
Tpasnieka 6.punkts
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SSC: Izblveta jauna smagatlétikas zale zem esosa skrejcela
(papildus gérbtuves ar wc, dusam un treneru telpa),
palielinot spéka zonas kapacitati apmeklejumam un sporta
inventara dazadibai. Palielinata gerbtuvju kapacitate

SSC direktors

Skat.
NepiecieSamas
investicijas no
sporta bazu

Skrejcela, Spéka zonas un Stadiona apmeklétajam Tpasnieka
10.punkts

R9 Pilnveidot M2/U5/R10 | FSC: Atjaunots asfalta trases un vieglatlétikas skrejcela SPT, FSC Skat.
tehnisko M2/U5/R11  segums nodrosinot sporta bazes ilgtspé&ju un kvalitativu direktors NepiecieSamas
infrastruktdru un M2/U6/R13 treninprocesu un sacensibu norisi investicijas no
palielinat tehnikas sporta bazu
novietoganas Tpasnieka 4. un 5.
kapacitati. punkts

SPT: leviests prozektora tipa apgaismojums, iesacéju un SPT, FSC 2027.gads

sporta trasé, lai nodrosinatu trasu darbibu tumsaja direktors

diennakts laika

SPT: Atjaunots Liela pacélaja vadibas bloks, lai nodrosinatu SPT, FSC 2025.gads

lielas trases pacélaja darbibas ilgtspéju un drosibu direktors

SPT: Atjaunoti drosibas polsteri trasé, lai veicinatu klientu SPT, FSC Lidz 2029.gadam

drosibu direktors

SPT: Nomainita péc nepiecieSamibas liela un vidéja pacélaja | SPT, FSC Lidz 2029.gadam

trose, lai nodrosinatu lielas un vidéjas trases pacélaju direktors

darbibu un ilgtspéju

SPT: Atjaunota esosa tdens hidrantu sistéma, kas nodroSina | SPT, FSC Lidz 2029.gadam

visas trasés tdens piegadi sniega razosanai direktors

Rasts risinajums ziemas sporta bazu tehnikas novietoSanas SPT, FSC Lidz 2029.gadam

kapacitates palielinasanai direktors
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legadati 3 (tris) sniega razosanas lielgabali, lai palielinatu
ziemas sporta bazeés sniega razosanas kapacitati

SPT, FSC
direktors

2025.-2028.gads

SSC: Atjaunota Sporta zales grida péc nepiecieSamibas
ilgtspéjas un kvalitativu treninprocesu un sacensibu
nodrosinasanai

SSC direktors

Lidz 2029.gadam

SSC: Pilnveidota esosa videonovérosanas sistéma, palielinats | SSC direktors 2025.gads
video novéroSanas kameru skaitu, uzlabojot klientu drosibu

legadats kravas mikroautobuss (lidz 3,5 t) Sabiedribas Sporta bazu 2025.gads
saimnieciskas darbibas nodrosinasanai direktori

FSC: Veikta stavlaukuma brugésana, uzlabojot klientu értibas @ SPT, FSC Skat.

un ikdienas teritorijas uzkopsanu direktors NepiecieSamas

investicijas no
sporta bazu
Tpasnieka 1. punkts

SM3

Veicinat
klimata (“zala
kursa”)
meérku
sasniegsanu

R10 Rast
risinajumus
energoefektivitates
uzlabosanai,
inovativu
tehnologiju
ievieSanai
energoresursu
ietaupiSanai un
maksimalai

M2/U5/R10
M2/U5/R11
M2/U6/R13

Veikta energoefektiva apgaismojuma nomaina pilniba
Siguldas Sporta centra un Fischer SléposSanas centra

Sporta bazu
direktori

2025.-2026.gads

Rasts risinajums un potencialais finanséjuma avots
Sabiedribas elektribas razosSanai (atjaunojamie
energoresursi, saules baterijas)

Sporta bazu
direktori

Lidz 2026.gadam
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atjaunojamo
energoresursu
izmantosanai
R11 Nodrosinat M2/U5/R10  FSC: pilnveidota Gdens apgades sistema (paplasinati divi SPT, FSC Skat.
infrastruktdras M2/U5/R11  esosie diki un izbGvéts dzilurbums), lai efektivizétu sniega direktors Nepiecie$amas
efektivu uzturédanu | M2/U6/R13  rajoanas procesus investicijas no
un attistibu sporta bazu
Tpasnieka 3. punkts
SPT: Nomainiti logi un durvis esosaja kafejnicas €ka SPT, FSC 2025.gads
direktors

*“Siguldas novada Sporta un aktivas atpdtas stratégija 2024.-2028. gadam”.
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9. Finansu meérki un darbibas efektivitati raksturojosie
rezultativie raditaji

Sabiedriba 2025.-2029.gada periodam izvirza sekojosus finanSu mérkus balstoties uz
2023.gadu ka bazes gadu, jo Stratégijas izstrades laika nav pieejami vél faktiskie dati

par 2024. gadu:

Raditaji / gada 2023 2025 2026 2027 2028 2029
Fakts Planots
Neto apgrozijums = 1809498 1899130 . 1939521 1980086 @ 2025969 2058312
Bruto pelna, EUR 277637 255478 237993 243580 239121 238520
_Pelna vai 105 212 77 548 53 740 54 561 43779 38412
zaudéjumi, EUR
Pamatkapitdls, EUR . 2067504 2067504 2067504 2067504 2067504 2067504
Pasu kapitals, EUR 758 093 902 024 955764 1010325 1054105 1092517
Pasu kapitala o o o o o o
atdeve (ROE). 5% 13.9% 8.6% 5.6% 5.4% 4.2% 3.5%
Ak“";’R‘Z’)ff‘f,/"u 10.0% 6.4% 4.2% 4.2% 3.3% 2.9%
Kopejais likviditates 1.2 1.0 1.0 13 1.7 2.2
raditajs
Kopéjo saistibu 294 422 316 705 308 927 292 054 254 043 229677
kopsumma, EUR
Saistibas pret pasu 0.4 0.4 03 0.3 0.2 0.2
kapitalu

Sabiedriba 2025.-2029.gada periodam

izvirza sekojoSus darbibas efektivitati
raksturojoSos rezultativos raditajus balstoties uz 2023.gadu ka bazes gadu, jo

Stratégijas izstrades laika nav pieejami vél faktiskie dati par 2024. gadu:

Raditdji / gada 2023 2025 2026 2027 2028 2029
Fakts Planots
Apmekléjumu skaits
Apmek/éjumu skaits SSC 246 882 Perioda 5% ﬂ 259 226
t.sk. Siguldas Sporta
diagnostikas apmekléjumu 2102 Perioda 20% 1 2522
skaits
.sk. jonall j
t.sk. profesiondlo sportistu o, Perioda 5% 11 4704
apmekléjumu skaits*
t.sk. Siguldas Peldésanas
skolas apmekléjumu 17721 Perioda 2% 18 075
skaits**
Apmekle_jumu skaits FSC 60791 Perioda 6% 64 439
Pasakumu (sacensibu) skaits
SSC pasakumu dienas 52 >=57 >=57 >=60 >=60 >=63
FSC pasakumu dienas 26 >=28 >=28 >=30 >=30 >=32
SPT pasakumu dienas 19 >=19 >=19 >=19 >=19 >=19
7.'ren/'nr_7ometnu d/_en_u 57 S=62 >=62 5267 =67 >=72
skaits visas sporta bazeés

*Apmekléjuma pieaugumu batiski ietekmé Siguldas bobsleja trases attistiba.

**Siguldas Peldésanas skolas apmekléjumu batiskam pieaugumam nav infrastruktiras kapacitate,
batiski noturét esoSo apjomu ar nelielu pieaugumu un izaugsmi virzit uz kvalitates mérkiem.
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10. Budzets

2025 2026 2027 2028 2029
lenémumi
lenémumi no pasvaldibas 613 049 631 440 643 701 655 962 674 354
Biznesa ienémumi | 1286 081 1308 080 1336384 1370007 1383958
lenémumi kopa 1899 130 1939521 1980 086 2025 969 2058312
Izmaksas
Pamatdarbibas izmaksas 386 849 404 448 408 148 418 213 419 880
Persondla izmaksas 656 825 688 103 719 380 750 658 781935
Saimnieciskas darbibas izmaksas 599 978 608 978 608 978 617 977 617 977
PardoSanas izmaksas 71274 72 699 72 699 74125 74125
Administrativas izmaksas 1714 1748 1748 1783 1783
Paréjas saimnieciskas 'darbl'bas 0 0 0 0 0
izmaksas
Administracijas izmaksas 104 942 109 805 114571 119434 124 200
Pamatdarbibas izmaksas kopa 1821582 1885781 1925524 1982 190 2019 900
77 548 53740 54561 43779 38412
Pamatlidzekli attistibai
Izdevumi kopa 128 500 150 500 61500 37 500 25000
Finansu lidzeklu atlikums -50952 -96 760 -6 939 6279 13412
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11. Pelnas vai zaudéjumu aprekins
2025 2026 2027 2028 2029
Neto apgrozijums 1899 130 1939521 1980 086 2 025969 2058 312
b) no citiem pamatdarbibas
veidiem
Pardotas produkcijas
raZoSanas pasizmaksa,
pardoto precu vai sniegto 1643 652 1701528 1736 506 1786 848 1819792
pakalpojumu iegades
izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi 255478 237 993 243 580 239121 238 520
Pardosanas izmaksas 71274 72 699 72 699 74 125 74 125
Administracijas izmaksas 106 656 111553 116 319 121217 125983
Paréjie saimnieciskas
_ L i 0 0 0 0 0
darbibas ienémumi
Paréjas saimnieciskas 0 0 0 0 0
darbibas izmaksas
Pelna vai zaudéjumi pirms
uzpnémumu ienakuma 77 548 53740 54 561 43 779 38412
nodokla
Uznémuma ienakuma
nodoklis par parskata 0 0 0 0 0
periodu
Pelna vai zaud&jumi péc
uznémumu ienakuma 77 548 53 740 54 561 43779 38412
nodokla aprékinasanas
Parskata gada pelna vai
. 77 548 53740 54 561 43 779 38412
zaudéjumi
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12. Bilance
AKTIVS 31.12.2025. 31.12.2026. 31.12.2027.  31.12.2028. = 31.12.2029.
ligtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences,
precu zimes un tamlidzigas 26 762 22 420 18 078 13736 11187
tiesibas.
Nematerialie ieguldijumi kopa 26 762 22 420 18 078 13736 11187
Pamatlidzekli
Nekustamie ipasumi 21821 40979 38570 36 161 33752
parejie pamatlljdzek,/i fm 840 839 883 884 859 229 821074 781753
inventars
Pamatlidzeklu izveidosana un
nepabeigtas celtniecibas 21567
izmaksas
Pamatlidzekli kopa 884 227 924 864 897 800 857 236 815 505
ligtermina ieguldijumi kopa 910 990 947 284 915 878 870972 826 693
Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Iz¢jvielas, pamatmateriali un 41422 41953 41782 42863 46 863
paligmateriali
Gatavie razojumi un preces 15 561 14 561 22192 22954 37370
pdardosanai
Avansa mak;féj’ﬂg :: 2569 5 364 7521 9356 9247
Krajumi kopa 59 552 61878 71495 75173 93 480
Debitori
Pircéju un pasdtitaju paradi 27 892 31789 43789 46 813 55789
Citi debitori 4205 4205 4205 4205 6 205
Nakamo periodu izmaksas 4004 4004 4004 6523 6570
Uzkratie ienémumi 130210 131427 155155 175 141 193 663
Debitori kopa 166 311 171 425 207 153 232 682 262 227
Nauda 81876 84104 107 853 129 320 139794
Apgrozamie Iidzekli kopa 307 739 317 407 386 501 437 175 495 501
Aktivs kopa 1218729 1264 691 1302379 1308 147 1322194
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PASIVS 31.12.2025. 31.12.2026. 31.12.2027. 31.12.2028.  31.12.2029.
Pasu kapitals
Akelju vai daju kap'lt_als 2 067 504 2067 504 2067 504 2 067 504 2067 504
(pamatkapitals)
llg_terr_‘nn,zcz ieguldijumu 0 0 0 0 0
pdrvértésanas rezerve
lepriekséjo gad dalita
epriesejo gaaunesadalitd | 4 543078 1165480 -1111740 @ -1057179 ©  -1013399
pelna vai nesegtie zaudéjumi
Parskata gada nesadalita 77 548 53740 54 561 43779 38412
pelna vai zaudéjumi
Pasu kapitals kopa 902 024 955 764 1010325 1054 105 1092517
Kreditori
ligtermina kreditori
Citi aiznémumi 0 0 0 0 0
Paradi piegadatajiem un
darbuznémeéjiem
ligtermina kreditori kopa 0 0 0 0 0
Tstermina kreditori
Citi aiznémumi 0 0 0 0 0
Norékini par sanemtaj/.em 0 0 0 0 0
avansiem
Paradi pieaadara
aradi piegadatajierm un 75 786 61759 54543 52597 38708
darbuznéméjiem
Nodokli un valsts socialas
apdrosinadsanas obligatas 71142 73937 75643 69 151 65 937
iemaksas
Paréjie kreditori 89 504 92 189 93111 87973 77 973
Nakamo periodu ienémumi
Uzkratas saistibas 80273 81042 68 757 44 321 47 059
Istermina paradi kopa 316 705 308 927 292 054 254 043 229 677
Kreditori kopa 316 705 308 927 292 054 254 043 229 677
Pasivs kopa 1218729 1264 691 1302379 1308 147 1322194
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perioda beigas*

13.  Naudas plusmas plans
(Péc tiesas metodes) 31.12.2025. | 31.12.2026. | 31.12.2027. : 31.12.2028. @ 31.12.2029.
Pamatdarbibas naudas plisma 2025 2026 2027 2028 2029
lenémumi no precu pardosanas
. Lo 164 503 152 728 79 249 58 967 35474
un pakalpojumu sniegsanas (+)
Maksajumi piegadatajiem,
darbiniekiem, paréjie : 1899 130 1939521 1980 086 2025969 2058 312
pamatdarbibas izdevumi (-)
Paréjie pamatdarbibas
. . -1734 627 -1786 793 -1900 836 -1967 002 -2 022 838
ienémumi (+)
Paréjie pamatdarbibas izdevumi
0 0 0 0 0
(-)
Izdevumi Uznémuma ienakuma
o 0 0 0 0 0
nodokla maksajumiem
leguldisanas darbibas naudas
_ 0 0 0 0 0
plisma
Pamatlidzek/u un nematerialo
. . L -128 500 -150 500 -55 500 -37 500 -25 000
ieguldijumu iegade (-)
lenémumi no pamatlidzeklu
oy -128 500 -150 500 -55 500 -37 500 -25 000
pardosanas (+)
FinanséSanas darbibas naudas
plisma
lenémumi no kapitala
— - . — 0 0 0 0 0
lidzdalibas dalu ieguldijumiem
Izdevumi aiznémumu
atmaksasanai
Izdevumi nomata pamatlidzekla
. 0 0 0 0 0
izpirkumam
Arvalstu valiitas kursu 0 0 0 0 0
svarstibu rezultats
Naudas lidzeklu neto
pieaugums (+), vai 36 003 2228 23749 21 467 10474
samazinajums (-)
Naudas lidzeklu un tas
ekvivalentu atlikumus parskata 45 873 81876 84104 107 853 129 320
perioda sakuma
ONaudas lidzeklu un tas
ekvivalentu atlikums parskata 81876 84 104 107 853 129 320 139794

* Nemot vera uznémuma darbibas sezonalitati, uz gada beigam tiek uzkrati naudas lidzekli vasaras sezonai,

kad izdevumi parsniedz ienémumus.
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14. Vidéja termina Sabiedribas investiciju plans

Investiciju plana Sabiedriba ieklavusi nozimigakas investicijas, kas nepiecieSamas, lai
nodroSinatu visu sporta bazu infrastruktliras attistibu un nodroSinatu uzstadito
finansu un nefinansu meérku izpildi. leklauti investiciju projekti laika periodam no
2025.-2029. gadam, ko plano veikt Sabiedriba par saviem finansu lidzekliem vai
piesaistit finansejumu no ES fondiem.

Investiciju plana aktualizacija javeic vismaz reizi gada, stradajot pie Sabiedribas karteja
gada budZeta planosanas. Ja investiciju plana nepiecieSams veikt izmainas, tas tiek
aktualizéts ikgadéja vidéja termina darbibas stratégijas ievieSanas zinojuma, kas tiek
gatavots pie kartéja gada parskata apstiprinasanas.

Investiciju projekti nodefinéti péc to nozimiguma un ietekmes uz Sabiedribas
saimniecisko darbibu un spéjam sasniegt izvirzitos finanSu un nefinansu mérkus:

Kritiskas investicijas bez
kuram sporta baze (vai tas
dala) nestrada vai nav drosa

Investicijas attistibai, kuras
batiski ietekmé sporta bazu
finansu un nefinansu

Investicijas attistibai, kuras
uzlabo sporta bazu
konkuretspéju, t.sk. darbibas

klientam. raditajus. kvalitati, produktivitati,
klientu servisu.
Nr. : Nosaukums Atbilstiba Indikativa Investiciju Planotais
Sabiedriba : summa bez PVYN | nozimigums  realizdcijas
s ricibam un finansu avots | darbibai laiks
Siguldas Pilsétas trase
1 Apgaismojuma R1,R2, Sabiedriba 2027.gads
papildinasana (5 prozektori: | R4,R9 EUR 5000
iesacéju, sporta trase)
2 Liela pacélaja vadibas bloka | R9 Sabiedriba 2025.gads
atjaunosana EUR 5000
3 DroSibas polsteru R9 Sabiedriba Lidz 2029.
atjaunosana, papildinasana EUR 3 000 gadam
4 Pacélaju (lielais un mazais) @ R9 Sabiedriba Lidz 2029.
troses nomaina EUR 10 000 gadam
5 Udens hidrantu sistémas R9 Sabiedriba Lidz 2029.
atjaunosana EUR 50 000 gadam
6 Kafejnicas €kas durvju un R11 Sabiedriba 2025.gads
logu nomaina EUR 8 500
7 Konteineru tipa €kas izbuve | R2,R6 Sabiedriba 2026.gads
(4 konteineru bloks, 2 stavi: EUR 12 000
medicinas punkts, glabéju
éka, sacensibu laika tiesnesis,
sacensibu komentétajs)
8 Vidéjas trases pacelaja R1,R2,R8  Sabiedriba 2027.gads
pagarinasana slaloma EUR 30 000
trases izveidei
9 Lielas trases apskanosanas | R2,R6 Sabiedriba 2026.gads
sistémas ievieSana EUR 5 500
10 | Divu sniega raZosanas R9 Sabiedriba 2025
lielgabalu iegade EUR 56 000 2026.gads
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e-pakalpojumu portala
izveide (kapitalsabiedribai)

Skat.12.punkts

11 | Pacélaju turniketu R7 Sabiedriba / ES 2025.gads
piekluves sistémas un karsu EUR 25 000
sistémas nomaina

12 = Majas lapas un klientu R7 Sabiedriba / ES 2025.gads
e-pakalpojumu portala EUR 20 000
izveide (kapitalsabiedribai)

Fischer Sléposanas centrs

13 | Viena sniega raZosanas R9 Sabiedriba Lidz 2028.
lielgabala iegade EUR 25 000 gadam

14  Energoefektiva R10 Sabiedriba 2025.gads
apgaismojuma vadibas EUR 3 000
sistémas izveide

15 | Majas lapas un klientu R7 Sabiedriba / ES 2025.gads
e-pakalpojumu portala Skat.12.punkts
izveide (kapitalsabiedribai)

Siguldas Sporta centrs

16  Sporta zales gridas R2,R4,R9 : Sabiedriba Lidz 2029.
atjaunosana EUR 6 000 gadam

17  Sporta zales skatitaju skaita | R1,R2,R6 | Sabiedriba 2026.gads
kapacitates palielinasana EUR 26 000
l1dz 400 tribines vietam un
lidz 100 kréslu vietam

18  Video novérosanas R9 Sabiedriba 2025.gads
drosibas sistémas EUR 10 000
pilnveidosana

19  Sabiedribas kravas R9 Sabiedriba 2025.gads
mikroautobusa (I1dz 3,5 t) EUR 20 000
iegade

20 | Energoefektiva R10 Sabiedriba Lidz 2026.
apgaismojuma nomaina EUR 18 000 gadam
(skrejcels, spéka zale,
mazais peldbaseins,
vingruma un TRX zale)

21  Sabiedribas elektribas R10 Sabiedriba / ES Lidz 2026.
razo$anas risinajums EUR 65 000 gadam
(saules paneli)*

22 Majas lapas un klientu R7 Sabiedriba / ES 2025.gads

*Cena par saules panelu risindjumu, var bat papildus izmaksas atkariba no novietojuma.
Kopéjais risinajums japrecizeé.
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15.

NepiecieSamas investicijas no sporta bazu Tpasnieka

Sporta bazu Siguldas Sporta centrs un Fischer slépo$anas centrs €ku un teritorijas Tpasnieks ir
Siguldas novada pasvaldiba. Sabiedriba apsaimnieko sporta bazes pamatojoties uz Nekustama
Tpasuma nomas ligumu (Siguldas Sporta centrs) un DelegéSanas ligumu (Fischer sléposSanas
centrs). Par zemak minéto investiciju pieskirSanu, to apjomu un terminiem lemj Siguldas
novada pasvaldiba balstoties uz tas finansu iesp&jam.

Investiciju projekti nodefinéti péc to nozimiguma un ietekmes uz Sabiedribas saimniecisko
darbibu un spéjam sasniegt izvirzitos finansu un nefinanSu meérkus:

Kritiskas investicijas bez Investicijas attistibai, kuras Investicijas attistibai, kuras

kuram sporta baze (vai tas batiski ietekmé sporta bazu uzlabo sporta bazu

dala) nestrada vai nav drosa finansu un nefinansu konkureétspéju, t.sk. darbibas

klientam. raditajus. kvalitati, produktivitati,
klientu servisu.

Nr. | Nosaukums Atbilstiba Indikativa Investiciju leteicamais
Sabiedribas | summa, EUR | nozimigums  realizacijas
ricibdm bez PVN darbibai laiks

1 FSC: Stavlaukuma R9 50 000 Lidz 2029.

brugésana gadam

2 FSC: Ara parvietojamo R1,R4,R8 55 000 Lidz 2029.

trenaZieru iegade un gadam
uzstadisana

3 FSC: Udens apgades R11 125 000 Lidz 2029.

sistémas pilnveidosana gadam
(diku paplasinasana,
dzilurbuma izveide)

4 FSC: Trases asfalta seguma | R1,R2, 150 000 Lidz 2027.

atjaunosana R4,R9 gadam

5 FSC: Skrejcela vieglatlétikas | R4,R9 3000 Lidz 2027.

seguma atjaunosana gadam

6 FSC: Multifunkcionala R1,R4,R8 255 000 Lidz 2029.

sporta spéju laukuma / gadam
saldétas slidotavas izveide

7 FSC: Distancu sléposanas R1, R2, R6 Precizet Lidz 2029.

trases pagarinasana atkariba no gadam
iespéjam

8 SPT: WC izbive (kalns un R6 45 000 Lidz 2029.

pludmale) ar Gdens gadam
pieslégumu ara dusam.

9 SSC: Papildus stavlaukuma  R6 Precizét Lidz 2029.

izblve atkariba no gadam
platibas

10 | SSC: Smagatlétikas zales R1,R4, 475 000 Lidz 2029.

parcelSana zem skrejcela R6,R8 gadam
(papildus gérbtuves, dusas,
WC, treneru telpa)
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16. Risku analize

Sabiedribas stratégisko attistibu var ietekmét neparedzéti apstakli un notikumi, kas

rada nenoteiktibu un var samazinat Sabiedribas

iespejas sashiegt

izvirzitos

stratégiskos mérkus. Potencialie riski ir identificéti un novértéti péc to iestasanas
varbutibas, to ietekmes pakapes uz Sabiedribu, ka ari noraditi preventivie pasakumi,

kuri javeic, lai samazinatu identificéto risku ietekmes pakapi.

Risku iestasanas varbutibai dots sekojos$s novértéjums:

Varbitiba letekmes pakapes koeficients
BieZa 5 10
lespéjama 4 8
Reta 3 6
Maz ticama 2 4 6 8
Neiespéjama 1 2 3 4
letekme Nenozimiga : Pielaujama Nozimiga  Loti biitiska
Riska veids Varbatiba  letekme  Koeficients  Preventivie pasakumi

1. Finansu risks

1.1. Valsts ekonomiska Reta Pielaujama 6 Operativa cenu politikas
lejupslide, aktualizésana;
bezdarba Klientu lojalitates
pieaugums, veicinasana;
samazinata lzdevumu parskatisana;
pirktspéja. Drosibas uzkrajuma

veidoSana.

1.2. Nodoklu politikas Reta Pielaujama 6 Nodok|u politikas izmainu
izmainas apzinasana.
uznémeéjdarbibai.

1.3. Pasvaldibai lespéjama = Nozimiga 12 Sadarbiba ar Siguldas
nepiecieSamo novada pasvaldibu, sporta
sporta un izglitibas iestadém,
pakalpojumu organizacijam novada;
apjoma Izmaksu samazinasana;
samazinajums. Biznesa klientu apjoma

palielinasana.

1.4. Bobsleja un Maz Pielaujama 4 Sadarbiba ar citam sporta
kamaninu trases ticama federacijam un sporta
"Sigulda" izmainas bazes piemérosana citiem
stratégija vai sporta veidiem;
darbiba, batiski Biznesa klientu apjoma
samazinas vai palielinasana.
nenotiek
sacensibas un
treninprocesi.

1.5. Pakalpojumu lespéjama . Nozimiga 12 Energoefektivitates
sniedzéju cenu uzlabosana;
palielinasanas.
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Atjaunojamo resursu
apglsana;

lepirkumu organizésana;
Informativa sadarbiba ar
pakalpojumu sniedzéjiem;
Pakalpojumu apjoma
izvértésana.

2. Operacionalais risks

2.1

Dabas ietekme:
stihijas vai silta
ziemas sezona.

Reta

Nozimiga

Sniega razosanas
kapacitates uzlabosana;
Teritorijas regulara
sakopSana, nokaltuso
koku likvidesana;
Sporta bazu
apdrosinasana.

2.2.

Neplanoti izdevumi
kritisku situaciju
novérsanai vai
pamatlidzek|u
iegadei.

Maz
ticama

Nozimiga

Regulara pamatlidzek|u
apkope, uzturésana;
Planveidiga pamatlidzekju
atjaunosana;

Saudziga, ilgtspéjiga
pamatlidzek]u lietosana.

2.3.

Korupcijas risks.

Maz
ticama

Nenozimiga

Sabiedribas
pretkorupcijas plana
ikgadeja parskatisana;
Darbinieku informésana
par pretkorupcijas
jautajumiem;

Ikdienas pretkorupcijas
pasakumu ievéroSana.

2.4.

Darba aizsardzibas
noteikumu
neieveérosanas
risks.

Maz
ticama

Loti
batiska

Ikgadejo darba
aizsardzibas procesu
(apmacibas, vizites,
instruktazas)
organizésana;

Darba aizsardzibas
noteikumos minéta
drosibas inventara
uzturésana kartiba.

2.5.

Personas datu
noplides risks.

Maz
ticama

Pielaujama

Visparigo personas datu
aizsardzibas
dokumentacijas un
iekséjo kartibas
noteikumu aktualizé$ana;
Darbinieku izglttosana;
Informacijas sistémas
lietoSanas un drosibas
riska parvaldibas plana
aktualizésana.

2.6. Vides risks.

Maz
ticama

Loti
batiska

Regulara bistamo iekartu
apkopes veiksana, péc
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nepiecieSamibas - iekartu
atjaunosana.

2.7. Epidemiologiskais Maz Nozimiga 6 LR likumdosanas, darba
risks. ticama aizsardzibas, higiénas
prasibu ievéros$ana;
Infrastruktlras un
pakalpojumu sniegSanas
adaptésana darbam
epidemiologiskos
apstaklos.
2.8. Klientu drosibas Reta Loti 12 Klientu izglitosana;
risks. batiska Klientu, darbinieku
iekSejo kartibas
noteikumu aktualizé$ana;
Glabéju, uzraugu
apmacibas;
Infrastruktlras droSibas
uzraudziba, uzlabosana.
3. Reputacijas risks
3.1. Klientu Maz Pielaujama 4 Klientu apkalpo$anas
neapmierinatibas ticama sistemu modernizésana;
risks. Klientu apkalpoSanas
specialistu profesionalas
kapacitates celSana;
Marketinga komunikaciju
riku attistiSana klientu
atgriezeniskas saites
giusanai.
3.2. TreSo pusu Maz Nozimiga 6 Drosibas pasakumu
kaitnieciba. ticama pilnveidosana: t.sk.
apsardzes pakalpojumi,
videonovérosanas
sistémas;
Sporta bazu
infrastruktiras
apdrosinasana.
4. Stratégiskais risks
4.1. Stratégija ietverto Reta Nozimiga < Ikgadéja investiciju plana
pasakumu parskatiSana un
Isteno$anai korigésana atbilstosi
nepiecieSama iespéjam, prioritasu
finanséjuma noteikSana;
nepieejamiba. ES projektu finanséjuma
apzinasana.
4.2. Nepietiekami Maz PieJaujama 4 Ziemas sezonas
ticama

cilvekresursi sporta
bazu darbibas
nodrosinasanai,
Tpasi sezonas
darbinieki.

darbinieku savlaiciga
apzinasana;
Konkurétspéjiga
atalgojuma
nodrosinasana.
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17. Stratégijas ievieSanas uzraudziba

Sabiedribas vadiba koordiné vidéja termina darbibas stratégijas uzraudzibas procesu -
regularu, sistematisku resursu, ricibu un rezultatu parbaudi.

Uzraudzibas procesa galvenie uzdevumi:

* nodrosinat Sabiedribas attistibas novértésanas iespéjas;

e nodrosSinat ar informaciju par stratégijas ievieSanas rezultatiem Sabiedribas
kapitala daju turétaju un atbildigo darbinieku;

o identificét problémas un iespéjas, kas saistitas ar Sabiedribas attistibu un, kuram
nepiecieSams veltit talaku izpéti un attiecigu IEmumu pienemsanu to risinasanai;

e sekmeét Sabiedribas, pasvaldibas un citu sporta organizaciju veiksmigu sadarbibu;

e pamatot stratégijas aktualizacijas nepiecieSamibu;

Stratégijas uzraudzibas procesu planots veikt katru gadu (pie gada parskata

iesniegSanas Siguldas novada pasvaldiba). Sabiedriba kopa ar gada parskatu Siguldas

novada pasvaldibai iesniedz:

e finanSu un nefinansu mérku izvértéjumu;

e darbibas efektivitati raksturojoso rezultativo raditaju izvértéjumu;

e priekSlikumus vidéja termina darbibas stratégijas grozijumiem, ja tadi
nepiecieSami.

2029. gada vasara Sabiedriba uzsak darbu pie nakama perioda vidéja termina darbibas
stratégijas izstrades, pirms tam izvértéjot esosas stratégijas sasniegtos mérkus un
rezultatus.

Sabiedribas videéja termina darbibas stratégijas finansu un nefinansu meérkiem izmanto
pasas kapitalsabiedribas finansu, ekonomiskos un tehniskos datus, ka art publiski
pieejamus informaciju avotus. Sabiedriba nodrosSina stratégijas izvietoSanu
www.siguldassports.lv
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